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Chancen eG

1. Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktivseite
31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR
A. RUCKSTANDIGE FALLIGE
EINZAHLUNGEN AUF
GESCHAFTSANTEILE 77.900,00 0,00
B. ANLAGEVERMOGEN
|, Immaterietie Vermbgensgdegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 23.486,00 5.457,00
2. Geleistete Anzahlungen 15.136.80 0,00
38.622,80 5.457,00
I, Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 22.727.00 3.413.00
22.727,00 3.413,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 25.194,07 1,00
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 189.121,64 286.760,81
3. Geschaftsguthaben bei
Genocssenschaften 17.500,00 17.500,00
4. Sonstige Ausleihungen 5.542 206,82 2.860.550.30
5.754.022.53 3.164.812.11
5.815.372,33 3.173.682,11
C. UMLAUFVERMOGEN
I.  Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 244.160,87 186.892,33
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 95,687,02 38.527.83
3. Sonstige Vermogensgegenstande 16.268,98 790,39
356.416,87 226.210,55
It. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 923.141,58 856.055,35
1.279.558,45 882,265,90
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.708.73 1.102,54
Summe der Aktivseite 7.175.539.51 4 .057.060.55




. EIGENKAPITAL

|. Geschéftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder

[I. Bilanzgewinn/-verlust
1. Gewinn-/Verlustvortrag
2. JahresOberschuss/-fehlbetrag

. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen
4, Sonshge Verbindlichkeiten
aus Steuern: EUR 4.577,82
(Vorjahr: EUR 1.443,84)
- im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 1.225,97
(Vorjahr: EUR 150,00)

Summe der Passivseite

Passivseite

31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR

2.102.770,68 1.900.770.68
2.102.770,68 1.800.770,68
-328.328,91 -116.555,96
-491.650,66 -211.772.95
-819.979.57 -328.328,91
1.282.791,11 1.572.441,77
24.903,33 17.839,71
24.903,33 17.839,71
3.300.000,00 875.000,00
147.407,57 70.331,77
150,00 20.858,11
2.420.287,50 1.600.579,19
5.867.845.07 2.466.769.07
7.175.539,51 4.057.060,565
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2. Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Rohergebnis
Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlageverm&gens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens

Zinsen und #hnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern
Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag

Bilanzverlust

2018 Vorjahr
EUR EUR

229.395,57 186.892,33

23.613.60 32.968,38

253.00917 219.860,71

253.009,17 219.860.71

-294.821,35 -148.801,47

-57.211,35 2749001

-352.032,70 -176.400,48

-13,333,57 -4.868,79

-13.333,57 -4.868.79

-208.431,60 -203.004,77

.320.788.70 -164.413,33

-65.286,84 -5.715,88

-105.575,12 -41.843.74

-170.861,96 -47.350,62

-491.650,68 -211.772.95

-491.650.86 -211.772.95

-328,328.91 -116.555,98

-819,079,57 -328.328 91




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Chancen eG mit Sitz in Witten ist registriert beim Amtsgericht in Bochum und eingetragen un-
ter der Registernummer GnR 262.

Im Jahresabschluss wurden bei der Ermittlung von gerundeten Betragen (volle EUR) die kauf-
mannischen Rechenregeln beachtet. Korrespondierende Summen wurden ungerundet berechnet
und danach das jeweilige Ergebnis gerundet.

Die CHANCEN Genossenschaft steht fiir Chancengerechtigkeit und Selbstbestimmung wahrend
des Studiums, der Ausbildung und in der Berufswahl: Jeder Mensch soll sich bestm&glich bilden
kénnen, unabhaéngig von seinen finanzielien Moglichkeiten. Nach dem Studium, der Aus- oder
Weiterbildung sollen Absolventen®*innen frei und ohne Druck von Zins und Tilgung ihre Berufswahl
treffen und ihr Berufsleben gestalten kénnen.

Mit diesem Ziel bietet die CHANCEN eG das Finanzierungsmodell ,Umgekehrter Generationen-
vertrag” an, das seit 1995 erfolgreich von der StudierendenGesellschaft Witten/Herdecke e.V. an
der Universitat Witten/Herdecke angeboten wird. Der Umgekehrte Generationenvertrag ermog-
licht eine nachgelagerte, einkommensabhéngige Bildungsfinanzierung.

Die Genossenschaft ist gemeinwohlorientiert, aber nicht steuerbegtinstigt im Sinne des Abschnitts
steuerbegiinstigte Zwecke der Abgabenordnung. Da die Chancen eG im Wesentlichen umsatz-
steuerfreie Ausgangsumsétze tatigt, ist die Chancen eG grundsétzlich nicht zum Vorsteuerabzug
berechtigt. Sie strebt eine langfristig 6konomische Tragféhigkeit ihrer Aktivitéten an und keine Ge-
winnmaximierung. Sie versteht sich selbst als Sozialunternehmen und handelt entsprechend. Sie
méchte ein breites Spektrum an Studiengangen, Aus- und Weiterbildungen unterstitzen und
strebt eine faire Teilung der Chancen und Risiken in der Bildungsfinanzierung an. In dem Sinne
leisten die Geférderten einen angemessenen Riickzahiungsbeitrag, erhaiten die Finanzierungsge-
ber eine angemessene Verzinsung und erhalt die CHANCEN eG eine angemessene Vergltung
far ihre Arbeit.

Die CHANCEN eG beabsichtigt neben der Bildungsfinanzierung eine inhaltliche und férdernde
Begleitung und Unterstiitzung der Studierenden, Auszubildenden und Weiterbildenden. Zu die-
sem Zweck soll ein Netzwerk aus Ehemaligen, Forderern, Institutionen und weiteren Partnern ge-
schaffen werden.

Die CHANCEN eG wurde zum 8. Februar 2016 gegrindet.

Die Genossenschaft weist zum Abschlussstichtag die GréRenmerkmale einer Kleinstgenossen-



schaft gemal § 267a HGB auf.

Der Jahresabschluss der CHANCEN eG zum 31. Dezember 2018 wurde nach den Rechnungsle-
gungsvorschriften der §§ 242 ff. und 264 ff. HGB und den ergénzenden Vorschriften flr eingetra-
gene Genossenschaften gemal §§ 336 ff. HGB aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt. Das Geschaftsjahr der CHANCEN eG beginnt am 1. Januar eines jeden Jahres
und endet am 31. Dezember des jeweiligen Jahres.

. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt:

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). Die wirtschaftliche Entwicklung der CHANCEN eG verlauft
planmaRig. Auch in den né&chsten Jahren werden, dem langfristigen Geschéftsmodell geschulde-
te, planmé&Rige negative Ergebnisse erzielt. Nach der aktuellen Unternehmensplanung gehen wir
davon aus, dass in den Jahren 2016 bis 2020/2021 ein kumulierter Verlust in Héhe von rund
TEUR 1.100,0 erwirtschaftet wird. Ab dem Jahr 2021/2022 plant die Genossenschaft mit positiven
Jahresergebnissen. Es besteht somit eine positive Fortflihrungsprognose. Die Chancen eG geht
dem entsprechend von einer Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aus.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande wurden mit den Anschaf-
fungskosten abzlglich planm&Riger linearer Abschreibungen bewertet. Den planmaéliigen Ab-
schreibungen liegen die der geschatzten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze zu-
grunde.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermégens wurden mit den Anschaffungskosten be-
wertet. Den planmafigen Abschreibungen liegen die der geschétzten Nutzungsdauer entspre-
chenden Abschreibungssétze zugrunde.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens bis zu einem Anschaffungspreis (vermin-
dert um Vorsteuer) von 800,00 EUR (410,00 EUR bis 31.12.2017) sind in den Geschaftsjahren
2018 bzw. 2017 voll abgeschrieben worden.

Die Finanzanlagen wurden mit Anschaffungskosten bewertet. Bei dauerhafter Wertminderung er-
folgte eine Wertkorrektur auf den beizulegenden Wert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert bewertet. Bei



zweifelhaft einbringlichen Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen abgesetzt.

Bei Vermégensgegenstinden des Anlagevermdgens wurden bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung entsprechend § 253 Abs. 3 Satz 5 oder Satz 6 HGB aulerplanmaRige Abschreibun-
gen vorgenommen. Sofern die Grinde fiir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen sind, wur-
den entsprechend § 253 Abs. 5 HGB Zuschreibungen vorgenommen.

Bei Vermégensgegenstinden des Umlaufvermégens wurden entsprechend § 253 Abs. 4 HGB
Abschreibungen vorgenommen, um diese mit einem niedrigeren Wert anzusetzen, der sich aus
einem Bérsen- oder Marktpreis zum Abschlussstichtag ergibt. Sofern die Griinde fir einen niedri-
geren Wertansatz weggefallen sind, wurden entsprechend § 253 Abs. 5 HGB Zuschreibungen
vorgenommen.

Die flussigen Mittel wurden in allen Fallen mit dem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Rickstellungen entsprechen den zu erwartenden Ausgaben. Sie wurden in Hohe
des nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Der erstmalige Ansatz von Ruickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr erfolgte mit
dem abgezinsten Betrag (Nettomethode).

Das Wahirecht, Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger abzuzinsen,
wurde nicht ausgeibt.

Bei einer Anderung des Abzinsungssatzes wurde der Eintritt dieser Anderung zum Ende der Be-
richtsperiode angenommen.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
Rechnungsabgrenzungsposten sind nur fur wesentliche Posten gebildet worden.

Die Bilanz wurde unter teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses nach § 268 Abs. 1 HGB
aufgestellf.
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D. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. BILANZ

Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Sonstigen Ausleihungen beinhalten die langfristi-
gen Ausleihungen bzw. Forderungen gegeniber den geférderten Studierenden aufgrund des Fi-
nanzierungsmodells ,Umgekehrter Generationenvertrag”. Aus diesen Ausleihungen ergeben sich
die Gblichen, mit der Vergabe von Ausleihungen verbundenen, Adressausfallrisiken. Diesem Risi-
ko begegnet die Chancen eG mit einer entsprechenden Risikostreuung im Portfolio. In den lang-
fristigen Unternehmensplanungen sowie im Rahmen der Fortflhrungsprognose wurden diese
Adressausallrisiken in verschieden Szenarien bertcksichtigt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2018 wurde die Werthaltigkeit der Sonstigen Ausleihungen gemaR dem Einzelbewertungsgrund-
satz gewtrdigt. Zum 31. Dezember 2018 beurteilt die Chancen eG die Bewertungskriterien fur ei-
ne Teilmenge der Sonstigen Ausleihungen im Umfang von insgesamt EUR 62.246,00 als beob-
achtungsbediirftig. Aufgrund der langfristigen Rickzahlungsmodalitaten, der grundsétzlich und im
speziellen anzunehmenden zukUnftigen Einkommenserwartungen der Schuldner sowie der ver-
schiedenen Sicherungsmechanismen wird das daraus resultierende Restrisiko zum 31. Dezember
2018 als sehr gering eingestuft, so dass diesbezlglich keine Wertberichtigungen notwendig wa-
ren.

Nachfolgend genannte Vermégensgegenstande / Schuldposten fallen unter mehrere Posten der
Bilanz: Die Forderungen und Verbindlichkeiten im Verhdltnis zu verbundene Unternehmen bein-
halten auch Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Angaben zu Unternehmen, soweit es sich um Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB han-
delt oder ein solcher Anteil von einer Person fur Rechnung der Genossenschaft gehalten wird:

Anteit am Eigenkapital des Unter- Ergebnis des letzten Ge-
Unter- nehmens schéftsjahres
nehmens-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr EUR
Chancen GmbH, Witten 100,0 2018 -81,1 2018 -7,8
Chancen Management GmbH, Witten 100,0 2018 25,2 2018 0,2
Chancen International gGmbH, Witten 100,0 2018 -12,1 2018 -37,1
Bildungschancen | GmbH & Co. KG, Witten 100,0 2018 -2,0 2018 -3,0

Von den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:

Geschéftsjahr Vorjahr
Forderungen EUR EUR
- sonstige Vermdégensgegenstande 15.541,34 310,00



Angabe eines in der Satzung bestimmten Mindestkapitals (§ 337 Abs. 1 S. 6 HGB).

GemaR § 38 Abs. 5 der Satzung der Chancen eG betragt das Mindestkapital der Genossenschaft
90,0 % des Gesamtbetrags der Geschéftsguthaben zum Ende des vorangegangenen Geschafts-
jahres. Das Mindestkapital betragt zum 31. Dezember 2018 EUR 1.710.693,61.

In den sonstigen Rickstellungen sind insbesondere enthalten:

Rickstellungen flr die internen und externen Kosten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2018 sowie fur Archivierungskosten.

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr bzw. (iber einem Jahr,

bis zu einem Jahr von einem bis zu funf Jahren
Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr

Verbindlichkeiten EUR EUR EUR EUR

- gegentber Kreditinstituten 0,00 0,00 31.428,56 0,00
~ aus Lieferungen und Leistungen 147.407,57 70.331,77 0,00 0,00
- gegenlber verbundenen Unternehmen 0,00 20.858,11 0,00 0,00
- gegeniiber Beteiligungsunternehmen 150,00 0,00 0,00 0,00
- gonstige Verbindlichkeiten 46.137,50 6.237,52 0,00 0,00

Von den Verbindlichkeiten haben insgesamt EUR 5.642.571,44 eine Restlaufzeit von mehr als
5 Jahren.

Zur Besicherung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von EUR 3.300.000,00
zum 31. Dezember 2018 wurden Rickzahlungsanspriiche aus den Férdervertragen mit Studen-
ten {Sonstige Ausleihungen) in der Héhe von 120,0 % des Darlehens an die GLS Gemeinschafts-
bank eG abgetreten. Das Risiko der Inanspruchnahme der gesteliten Sicherheiten wird zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2018 als sehr gering eingeschatzt.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB:

darunter gegeniiber dabei Verpflichtungen
verbundenen oder betreffend
assozilerten Unternehmen die Altersversorgung
Geschaftsjahr Varjahr Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Burgschaften,
Wechsel- und Scheck-
burgschaften 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
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Die Chancen eG hat im Geschéftsjahr 2018 eine Blrgschaft Gber den vorgenannten Betrag zu-
gunsten eines verbundenen Unternehmens gegeben. Es handelt sich dabei um eine unmittelbar
bzw. mittelbar 100,0 %-ige Tochtergeselischaft der Chancen eG. Zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2018 wird das hieraus bestehende Risiko fiir eine Inanspruchnahme als sehr gering
eingeschatzt.

Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzeriose der Geschéftsjahre 2018 und 2017 resultieren aus Kooperationsgebthren, die
Rahmen der vorfinanzierten Studiengeblhren mit den Partnerhochschulen vertraglich vereinbart
sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Geschaftsjahre 2018 und 2017 setzen sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Raumkosten Geschaftsraume Witten/Berlin 39.038,40 6.385,68
Marketing 7.860,00 4.308,70
EDV, Kommunikation und Porto 14.130,47 9.448,37
Abgaben, Gebuhren und Beitrdge 4.837,82 2.852,07
Sonstige Personalkosten 23.590.76 13.677,80
Rechts- und Beratungskosten 29.837.,89 90.694 59
Sonstige Verwaltungskosten 45,555,65 20.646,22
Sonstige Finanzierungskosten 5.140,80 33.320,00
Aufsichtsrat 9.400,00 2.200,00
Reprasentationskosten 10.039,81 1.180,41
Kosten zur Weiterbelastung an Tochtergeselischaften 19.000,00 18.280,93

Betrag und Art der einzelnen Aufwandsposten von auBergewdhnlicher Bedeutung oder Grofien-
ordnung: Im Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2018 wurden auBerordentliche Abschreibungen
auf Finanzanlagen in Héhe von EUR 65.286,84 vorgenommen.

In den nachfolgend aufgefihrten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind Ertrége und Auf-
wendungen aus / an verbundene{n) Unternehmen enthalten:

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR

Sonstige betriebliche Ertrége 19.013,60 32.068,38
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E. Sonstige Angaben

Zur Verwendung des Ergebnisses wird folgender Vorschlag gemacht:

Der Jahresfehlbetrag des Geschiaftsjahres 2018 in Héhe von EUR 491.650,66 soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Zur Besicherung der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von EUR 3.300.000,00
zum 31. Dezember 2018 wurden Riickzahlungsanspriiche aus den Fordervertragen mit Studen-
ten (Sonstige Ausleihungen) in der Hohe von 120,0 % des Darlehens an die GLS Gemeinschafts-
bank eG abgetreten. Das Risiko der Inanspruchnahme der gestellten Sicherheiten wird zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2018 als sehr gering eingeschatzt.

Aus den bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 mit Studenten abgeschlossenen Vertragen
(sog. Umgekehrter Generationenvertrag), die unter dem Posten Sonstige Ausleihungen bilanziert
sind, ergeben sich zum 31. Dezember 2018 noch nicht ausgezahlte Verpflichtungen fir die Ge-
schéftsjahre 2019 ff in Héhe von TEUR 3.122,0.

Es fallen jahrliche Mietaufwendungen fiir die Biirordumiichkeiten der CHANCEN eG in H&he von
rund TEUR 36,0 an.

Die Zahi der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Volizeit- Teilzeit-
beschéftigte beschéftigte
Kaufmannische Mitarbeiter 3.0 3.0
3.0 3.0
Mitgliederbewegung
Zahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfangsbestand 287 19.187 0,00
Zugang 168 1.851 0.00
Endbestand 435 21.038 0,00
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Ge-
schéaftsjahr veréndert um EUR 202.000,00
Héhe des Geschaftsanteils EUR 100,00

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 wurden die in dieser Tabelle ausgewiesenen Werte
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zum 01. Dezember 2018 (Anfangsbestand) betreffend die Mitgliederbewegungen geéndert, da die
Chancen eG fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 abweichend zum Vorjahr von dem
Bruttoausweis der riickstandigen falligen Einzahlungen auf Geschéftsanteile nach § 337 Abs. 1
HGB Gebrauch gemacht hat.

Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:
Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e V.

Peter-Muller-Strafie 26
40468 Dusseldorf

Mitglieder des Vorstands {Vor- und Zuname):

Organ-
mitglied
seit
Vorstand
Florian Kollewijn 06.02.2016
Olaf Lampson 06.02.2016
Mitglieder des Aufsichtsrats (Vor- und Zuname):
Organ-
mitglied
seit
Aufsichtsrat
Caspar-Fridolin Lorenz - Vorsitzender seit 17.11.2018 06.02.2016
Joachim Rang - Vorsitzender bis 17.11.2018 06.02.2016
weitere Mitglieder
Niklas Becker 06.02.2016
Katharina Beck 10.06.2017

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an:

Mitglieder des Vorstands EUR 0,00

Mitglieder des Aufsichisrats EUR 0,00
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Witten, 22. Februar 2018 ' Chancen eG

Der Vorstand:
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Dieser‘Jahrésabschluss wurde ge.méB § 48 GenG in der General-/Vertreterversammlung am
festgestellt und die Ergebnisverwendung wie vorgeschlagen beschlossen.
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Freiwilliger Lagebericht sowie
Ergebnisverwendungsvorschlag und

Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2018
der Chancen eG, Witten

A. LAGEBERICHT

I. Darstellung des Geschaftsverlaufs

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die CHANCEN eG (kurz CHANCEN) ist eine Genossenschaft zur Férderung ihrer Mitglieder.
Ihr Zweck ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung sowie
die Chancengerechtigkeit und Selbsthestimmung in der Aus- und Weiterbildung.

Konkretes Ziel der CHANCEN ist die Férderung von Chancengerechtigkeit und
Selbsthestimmung wihrend des Studiums, der Ausbildung und in der Berufswahi: Jeder
Mensch soll sich bestméglich bilden kdnnen, unabhdngig von seinen finanziellen
Méglichkeiten. Dazu bietet die CHANCEN das Finanzierungsmodell ,Umgekehrter
Generationenvertrag” (UGV) an, welcher seit dem Jahr 1995 erfolgreich von der
StudierendenGesellschaft Witten/Herdecke e, V. an einer einzigen Hochschule (Universitat
Witten/Herdecke) angeboten wird. Der UGV erméglicht eine nachgelagerte,
einkommensabhéngige Bildungsfinanzierung,.

Die CHANCEN ist gemeinwohlorientiert, aber nicht steuerbegiinstigt im Sinne der
Abgabenordnung. Sie strebt eine langfristig konomische Tragfahigkeit, aber keine
Gewinnmaximierung an. Die CHANCEN mdochte mehr Chancengerechtigkeit fiir junge
Menschen fiir ein breites Spektrum an Studiengingen sowie Aus- und Weiterbildungen
ermdglichen und strebt eine faire Teilung der Chancen und Risiken in der
Bildungsfinanzierung an. Daher leisten die gefoérderten jungen Menschen einen
angemessenen Riickzahlungsbeitrag; daher erhalten die Finanzierungsgeber eine
angemessene Verzinsung und erhilt die CHANCEN eine angemessene Vergltung flir ihre
Arbeit.

Wesentliche externe Einflussfaktoren fiir die Aktivitdten von CHANCEN sind die Zah! der
kooperierenden Bildungsinstitutionen sowie deren Studierendenzahlen, die Verteilung der
Zahlungsvarianten innerhalb der Studierenden sowie die Entwicklung der Einkommen der
Absolventen.

Die CHANCEN ist im Jahr 2016 gegriindet worden und somit ein noch junges Unternehmen.
Aufgrund der Startphase und insbesondere aufgrund des langfristigen Geschéftsmodells
werden in den ersten Jahren iiberwiegend langfristige Ausleihungen getdtigt; aufgrund der
Anlaufkosten in Form von Sach- und Personalaufwand sowie Refinanzierungskosten
erwartet das Unternehmen planméBig bis zum Geschéftsjahr 2020/2021 Anlaufverluste in
einer Héhe von etwa 1,1 Mio. €, Ab dem Geschéftsjahr 2020/2021 wird mit positiven



Jahresergebnissen gerechnet, welche erwartungsgemat ab dem Jahr 2024 zu einem
Bilanzgewinn fiihren sollten. Aufgrund der dem Geschéftsmodell geschuldeten, planmé&Rigen
Verlustphase in den ersten Geschaftsjahren 2016 bis 2021 beschéftigt sich der Aufsichtsrat
der CHANCEN eG kontinuierlich mit dem Aufbau und der Fortfiihrung des Unternehmens.
Aufgrund der planméaRigen Entwicklung der CHANCEN eG wurde der Jahresabschluss 2018
unter der Annahme einer Fortsetzung dieser positiven Entwicklung aufgestellt.

Zur CHANCEN Gruppe gehdren neben der in Witten sitzenden Muttergesellschaft, der
CHANCEN eG, die 2015 gegriindete CHANCEN GmbH fiir Software-as-a-Service Angebote, die
2017 gegriindete CHANCEN Management GmbH, die 2018 gegriindete Biildungschancen |
GmbH & Co. KG sowie die ebenfalls 2018 gegriindete gemeinnitzige Tochtergesellschaft
CHANCEN international gGmbH. Alle Gesellschaften haben ihren juristischen Sitz in
Witten/Ruhr. Komplementirin der Bildungschancen | GmbH & Co. KG (,Bildungschancen 1)
ist die CHANCEN Management GmbH, geschiftsfiihrende Kemmanditistin ist die CHANCEN
GmbH. Im Folgenden wird die CHANCEN eG auch vereinfachend als CHANCEN bezeichnet.

Gesellschaftsrechtliches Organigramm der CHANCEN eG
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Die CHANCEN plant, im Geschéftsjahr 2019 Sonstige Ausleihungen im Umfang von rund 3,9
Mio. € auf die Bildungschancen | im Wege eines Treuhandverhiltnisses zu {ibertragen und
sie mit entsprechendem Fremdkapital auszustatten {,KG-Ausstattung”). Zukiinftig sollen fur
einzelne Tranchen, die aus UGV-Ausleihungen aus zwei bis drei Jahren bestehen, einzelne
KG’s gegriindet werden, in diese dann die Forderungen treuhdnderisch tibertragen werden.



GFESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE UND BRANCHE

Die gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland war im Jahr 2018 weiterhin von einem
stabilen Wachstum geprégt. Das Bruttosozialprodukt wuchs um 1,5 % und stieg im neunten
Jahr in Folge.

Die Zahl der Studierenden stieg zum Sommersemester des Kalenderjahres 2018 an in
Deutschland ansdssigen Hochschulen um 1,5 % auf nunmehr rund 2,668 Millionen
Menschen an. Davon studierten 250.904 Menschen an einer Hochschule mit nicht-
staatlichem Triiger. Der Anteil privater Hochschulen auf Basis der Studierenden belduft sich
somit auf 9,4 %, eine Steigerung von 0,9 %-Punkte gegeniber dem vergleichbaren
Vorjahreszeitraum.

Die CHANCEN erwartet, dass sich dieser schon seit einigen Jahren vorhandene Markttrend
auch kiinftig aufgrund einer qualitativ guten Betreuung, einem praxisorientierten
Lehrangebot und einer somit weiter steigenden Attraktivitat nicht-staatlicher Hochschulen
fortsetzen wird.

WETTBEWERB

Die Finanzierung von Studiengebtihren auf Basis des Umgekehrten Generationenvertrag
anstelle eines von vorneherein mit festen Riickzahlungsraten ausgestatteten Darlehens wird
in Deutschland nur von einer Handvoll von Anbietern offeriert. Diese Wettbewerber der
CHANCEN konzentrieren sich auf eine kleine Auswahl von Fachern wie Business
Administration, Jura oder Politologie. Daher besteht eine Uberschneidung von Fachern und
Hochschulen — und somit eine echte Wettbewerbssituation als Finanzierungspartner von
Studierenden an privaten Hochschulen — in einem nur sehr geringen Teil.

Zudem ist es die Vision von CHANCEN, die fairste Art der Bildungsfinanzierung anzubieten;
daher wirbt sie auch mit dem Slogan: ,Fair. Wirksam. Mit Gewinn.” Fairness bedeutet hier
vor allem: so giinstige und ausschlieBlich einkommensabhéngige Konditionen fir die
Studierenden wie nachhaltig tragfihig. Dies unterscheidet die CHANCEN als
gemeinwohlorientiertes Unternehmen von ihren kommerziell motivierten Wettbewerbern.
Daher geht CHANCEN davon aus, dass die Nachfrage nach ihrem Finanzierungsangebot im
Wettbewerb bestehen wird auch in dem Fall, falls die Wetthewerber ihr Angebot auf
weitere Ficher ausdehnen sollten.

WICHTIGE EREIGN!ISSE

Die grundsitzlich positive Stimmung fiir das akademische Lehrangebot spiegefte sich auch
im dem fiir die CHANCEN positiven Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr 2018 wider. Das Jahr
2018 war gepragt von einem weiterhin sehr hohen Wachstum hinsichtlich des
Ausleihungsvolumens bzw. der Bilanzsumme der CHANCEN.

Die Zahl der Kooperationspartner aus Universitdten, Hoch- und Weiterbildungsschulen
erhohte sich um vier auf nunmehr 14 (Vorjahr: 10). Neu dazugekommen sind die
Fachhochschule der Wirtschaft in NRW, Epitech Berlin, neue fische aus Hamburg sowie Data
Science Retreat aus Berlin. Zugleich stieg die Zahl der UGV-gebundenen Studierenden auf



346 (Vorjahr 198) um 148 bzw. rund 75 Prozent an. Damit einhergehend, verdoppeite sich
annihernd das Ausleihvolumen an geforderte Studierende zum Bilanzstichtag auf 5.542 T€
im Vergleich zum Vorjahr (2.861 T€).

Die Ertragslage konnte aufgrund des Geschiftsaufbaus noch nicht mit dem
Bestandswachstum Schritt halten, Zwar konnten die Umsatzerlgse aus
Kooperationsgebiihren der Partnerhochschulen um gut 22% auf 229 T€ gesteigert werden.
Ertrige in wirtschaftlich relevanter GréRenordnung aus UGV-Vertrdgen fallen aufgrund des
langfristigen Geschaftsmodells jedoch erst in einigen Jahren an (siehe auch folgende Grafik).

In 2018 gab es die ersten Riickzahlungen von finanzierten Studierenden, jedoch
planungsgemaR noch keine Ertrige hieraus. Denn das UGV-Finanzierungsmodell basiert auf
einem im Durchschnitt rund 15-jdhrigen Finanzierungszyklus, der durchschnittlich erst in den
letzten drei Jahren — nach vollstindiger Riickzahlung der Ausleihungssumme — mit dann
groBeren Ertragen aus Rickzahlung schlieRt. Die Struktur des Finanzierungszyklus ist anhand
eines Beispielfalles in der folgenden Grafik dargestellt.

Beispielhafter UGV im Ausgabe/Einnahme-Profil
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CHANCEN International

Im Mirz 2018 konnte nach 1,5-jihriger Vorbereitungszeit unsere 100-prozentige
Tochtergesellschaft, die CHANCEN International gGmbH, gegriindet werden.

Die CHANCEN International hat es sich zur Aufgabe gemacht, den UGV in afrikanischen
Staaten der Sub-Sahara-Zone anzubieten. Denn dort ist sowohl eine staatliche als auch eine



privat angebotene weiterfilhrende Bildung meist kostenpflichtig und somit nur wenigen
jungen Menschen zugénglich. In Partnerschaft mit ausgewédhiten Ausbildungseinrichtungen
und Hochschulen bietet die CHANCEN International den Umgekehrten Generationenvertrag
an.

Bei einer erstmalig durchgefiihrten Crowd-Funding-Kampagne zum Jahresende 2018 zu
Gunsten der CHANCEN International konnten eine Vielzahl neuer Interessenten und
Spenden {iber insgesamt 23 T€ gewonnen werden.

Vorangetriebene IT Prozesse

Seit Ende 2017 konnte die bei der CHANCEN GmbH bilanzierte Datenbank inkiusive Online
Portal, die von einem externen Dienstleister entwickelt worden war, weiter vorangetrieben
werden. Dies fiihrt in der Folgezeit zu einer deutlichen Rationalisierung der Prozesse in den
Bereichen Immatrikulation sowie Studierenden- und Riickzahlermanagement. Die noch
ausstehenden Module sollen in 2019 abgeschlossen werden. Ebenso wird liber die
Datenbank eine deutliche Verbesserung des internen Kontrollsystems (IKS) und die
Migration und Mitigation operationaler Risiken der CHANCEN eG erreicht.

Jahresversammlung

Am 9. Juni 2018 fand die Generalversammlung der CHANCEN eG in Berlin-Kreuzberg in den
Riumen der kooperierenden CODE-University statt. Die Generalversammlung stellte den
Jahresabschluss 2017 fest, beschloss eine Satzungsinderung zur Verldngerung der
Kiindigungsfrist der Mitgliedschaft und wihite Niklas Becker erneut in den Aufsichtsrat der
CHANCEN eG.

Der Vorsitz des Aufsichtsrates wechselte im November 2018 von Joachim Rang auf Caspar-
Fridolin Lorenz.

. Darstellung der Lage

VERMOGENSLAGE
im Folgenden werden die Vorjahreswerte in Klammern gesetzt.
Die Bilanzsumme konnten wir von 4.057 T€ auf 7.176 T€ um 76,9 % deutlich ausdehnen.

Diese Entwicklung ist vor allem auf das kriftige Wachstum des Anlagevermogens auf
nunmehr 5.815 T€ (Vorjahr 3.174 T€) zuriickzufihren.

Innerhalb des Sachanlagevermégens sind die Immateriellen Vermégensgegensténde von
5 T€ auf 39 TE€ fir Weiterentwicklung und Lizenzen der Software gestiegen. In der
Ausdehnung der Betriebs- und Geschaftsausstattung auf nunmehr 23 T€ (Vorjahr 3 T€)
kommt die auch organisatorisch gewachsene Betreuung der Studierenden zum Ausdruck.



in den Anteilen an verbundenen Unternehmen iiber insgesamt 25 T€ sind die vollstdndigen
Kapitalanteile an der 2015 gegriindeten CHANCEN GmbH, der 2017 gegriindeten CHANCEN
Management GmbH sowie den im Geschéftsjahr 2018 gestarteten Tochtergeselischaften
CHANCEN International gGmbH und der Bildungschancen | GmbH & Co. KG erfasst. Zum
Bilanzstichtag 2018 ergab sich im Zusammenhang mit den Anteilen und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen aufgrund den dort entstandenen typischen Anlaufverluste die
Notwendigkeit, die diesbeziiglichen Wertansétze in der Bilanz der Chancen eG mit dem
niedrigeren Wert anzusetzen, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist. Die
auBerplanmiBigen Abschreibungen auf Finanzanlagen bzw. die Anteile an verbundenen
Unternehmen betragen fur das Geschéaftsjahr 2018 insgesamt 65 T€.

Aufgrund von Tilgungen sanken die Auslethungen an verbundene Unternehmen im
Geschéftsjahr 2018 von 287 T€ auf 169 TE.

Investiert wurde im Geschiftsjahr 2019 in allererster Linie in den Umgekehrten
Generationenvertrag. Unter der Bilanzposition Sonstige Ausleihungen ist das breit
diversifizierte Forderungs-Portfolio aus anteilig ausgezahlten Umgekehrten Generationen-
Vertrdgen an 338 Studenten per Ende 2018 erfasst, welches von 2.861 T€ auf 5.542 T€ zum
Jahresultimo 2018 stieg. Aus dem UGV resultierende, noch nicht ausgezahlte
Investitionsverpflichtungen fir die Folgejahre betrugen zum Jahresultimo 3.122 T€.

Nicht ganz so ausgeprigt war der Anstieg des Umlaufvermdgens mit einer Zuwachsrate von
45 % auf einen Wert von 1.280 T€ (Vorjahr 882 T€). Hierunter fielen in erster Linie der
stichtagsbezogene Anstieg der liguiden Mittel auf 923 T€ (Vorjahr 656 T€), der Zuwachs von
Forderungen gegeniiber einer gestiegenen Zahi von kooperierenden Hochschulen Giber

244 T€ (Vorjahr 187 T€) und von Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen im
Rahmen der fiir sie erbrachten Dienstleistungen tiber 96 T€ {(Vorjahr 39 T€).

FINANZLAGE
Eigenkapital

Die Geschiftsguthaben der Mitglieder der CHANCEN eG stieg von 1.901 T€ auf 2.103 T€.
Dies ist in erster Linie auf den Anstieg der Mitgliederzahlen von 267 auf 435 zurlickzufiihren.
Kiindigungen von Geschiftsguthaben erfolgten im Kalenderjahr 2018 nicht.

Der Anstieg der Geschaftsguthaben ist auch auf den Wechsel der Ausweismethode gemiR

§ 337 Absatz 1 HGB zuriickzufiihren (sieche Anhang E. Sonstige Angaben).

Das bilanzierte Eigenkapital reduziert sich durch den Bilanzverlust aus dem Vorjahr in Héhe
von 328 T€, der sich seit Grilndung der Genossenschaft im Jahr 2016 ergeben hat, sowie den
Jahresverlust 2018 von 492 T€.

insgesamt ergibt sich somit ein bilanzielles Eigenkapital tiber 1.283 T€ (Vorjahr 1.572 T€).
Dies entspricht einer bilanziellen Eigenkapitalguote von rund 18 %.



Fremdkapital

Die Riickstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 25 T€ (Vorjahr 18 T€), {iberwiegend
fiir Kosten des Jahresabschlusses 2018 sowie fiir Archivierungskosten,

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 5.868 T€ {(Vorjahr 2.467 T£).

Diese starke Zunahme ist vor allem auf den Ausbau der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
von 2.369 T€ auf 5.674 T€ zuriickzufiihren. Damit gelingt es der CHANCEN eG, ihre
Ausleihungen an Studenten im Rahmen des Umgekehrten Generationenvertrags anndhernd
fristenkongruent zu refinanzieren. Die Bankdarlehen betrugen zum Jahresultimo 3.300 T€
(Vorjahr 875 T€). In der Position Bankdarlehen sind auch Treuhanddarlehen inkiudiert, die
uns liber unseren Vertragspartner GLS-Gemeinschaftsbank eG mit Sitz in Bochum (GLS-Bank)
zur Verfiigung gestellt wurden, Das Volumen an Darlehen mit Nachrangabrede betrug zum
Bilanzstichtag 2.374 T€ {Vorjahr 1.494 T€).

Die Zinssatze flir diese — Giberwiegend mit zehn Jahren Laufzeit ausgestatteten —
Finanzverbindlichkeiten lagen im Jahr 2018 zwischen 2,35 und 4,0 % p.a. Zum Vergleich: Der
durchschnittliche Zinssatz fiir zehnjahrige Bundesanleihen lag im Jahr 2018 bei rund 0,5%.
Sollte sich das Zinsniveau auf dem Kapitalmarkt signifikant erhéhen, bliebe dies nicht ohne
Auswirkung auf die von der CHANCEN eG zu zahlenden Zinsen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen tiber 147 T€ (Vorjahr 70 T€) beinhalten
die an Hochschulpartner zu zahlenden Studiengebiihren aufgrund der abgeschlossenen
Umgekehrten Generationenvertrdge zum Bilanzstichtag.

Die Finanzverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
Verbindlichkeiten aus Nachrangdarlehen, die in dem Posten Sonstige Verbindlichkeiten
enthalten sind) in Hohe von 5,674 T€ per Jahresultimo 2018 haben haben im Wesentlichen
einen Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren (siehe auch Anhang, D. I).

Wirtschaftliches Eigenkapital

Das wirtschaftliche Eigenkapital der CHANCEN eG setzt sich aus den Geschdftsguthaben
sowie den Nachrangdarlehen zusammen und betrug zum Jahresultimo 3.657 T€ (3.067 T€).
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betrug somit rund 51 %,

Liquiditat
Der Kassen- und Bankbestand stieg gegeniiber dem Vorjahr von 656 T€ um gut 40 % auf
923 T€ an.

Dabei betrug der Zahlungsabfluss aus operativer Tatigkeit 336 T€ (Vorjahr 461 T€) und fir
investive Tatigkeiten wurden 2.826 T€ (Vorjahr 2.314 T€) verwandt. Im Gegenzug flossen der
CHANCEN eG aus der Finanzierungstatigkeit 3.429 T€ (2.356 T€) zu.

Die Zahlungsfahigkeit der CHANCEN Gruppe war im Jahr 2018 zu jeder Zeit gegeben.



Die bereitgestellten Kreditlinien waren zum Bilanzstichtag 2018 berwiegend abgerufen.

ERTRAGSLAGE

Ertrige

Die Ertrdge aus den Kooperationsgebiihren von unseren Hochschulpartnern konnten wir von
187 T€ auf 229 T€ um 22,7 % steigern. Den sonstigen betrieblichen Ertrégen liber 24 T€, die
der CHANCEN eG aus Tochtergesellschaften zustehen, stehen gleichhohe sonstige Kosten
gegenfiber.

Aufwendungen

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug im vergangenen Jahr 352 T€ (Vorjahr 176 T€). Darin spiegelt
sich die Professionalisierung der CHANCEN Gruppe wider, die ohne einen kleinen, aber
fasten Stamm von durchschnittlich acht qualifizierten Mitarbeitern (inkl. Vorstand) nicht zu
leisten gewesen wire. Das Stammteam wurde erganzt durch Praktikanten und
Werksstudenten*innen.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die Sachkosten blieben mit 208 T€ gegeniiber dem Vorjahr nahezu konstant (Vorjahr

203 T€), obwoh! die Geschiftstitigkeit deutlich ausgeweitet werden konnte und rund 460
(Vorjahr: rund 320) studentische Bewerbungen im Jahr 2018 zu priifen waren. Dem stdrker
gestiegenen Aufwand fiir Geschiftsriume (39 T€ gegentiber 6 T€), flir Marketing (8 T€
versus 4 T€), fiir Kommunikation (14 T€ versus 9 T€), sonstigen Personalkosten (24 T€
gegenliber 14 T€), Kosten fiir den Aufsichtsrat {9 T€ versus 2 T€) sowie sonstige
Verwaltungskosten von 46 T€ (21 T€) standen eine sehr deutliche Senkung der Rechts- und
Beratungskosten von 91 T€ auf 30 T€ gegeniber,

Zinsaufwendungen

Der Zinsaufwand hat sich von 42 T€ auf 106 T€ um 154 % mehr als verdoppelt. Hier spiegelt
sich schon das deutlich gestiegene Refinanzierungsvolumen von 5.674 T€ per Jahresultimo
2018 wider.

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Die Anteile sowie die Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden im Geschéftsjahr
2018 gemaR des kaufmannischen Vorsichtsprinzips um 65 T€ (Vorjahr 6 T€) abgeschrieben.

Jahresergebnis

Das Jahr 2018 schlieRen wir mit einem Verlust von 492 T€ ab (Vorjahr -211 T€); geplant war
fiir das Jahr ein Verlust von 456 T€. Ursachlich fiir die leichte Planiiberschreitung sind in
erster Linie die etwas unter Plan liegenden Kooperationsgebiihren: In der Zusammenarbeit
mit einer Hochschule war dort zundchst eine zu optimistische Prognose Uber die Zahl der zu
finanzierenden Studierenden erstellt worden. Diese Planung wurde inzwischen Uberarbeitet.
Insgesamt sehen wir unsere Erwartungen an das Geschéftsjahr 2018 ais erfiillt an.



NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Geschiftsmodell der CHANCEN eG beruht auf der Vision, eine so faire wie nachhaltig
mégliche Finanzierung von Studiengebiihren auf Basis des UGV anzubieten, Damit sollen die
Chancengerechtigkeit und Selbstbestimmung von jungen Menschen wihrend des Studiums,
der Ausbildung und in der Berufswahl geférdert werden.

Diese Ziele wurden im Jahr 2018 von imug rating, einer in Hannover ansdssigen Research-
Agentur fiir Nachhaltigkeit, gepriift. Ergebnis: CHANCEN verfolgt vier der 17 Ziele fir
nachhaltige Entwicklung, die die Vereinten Nationen (UN) im Jahr 2015 verabschiedet hatte,
namlich die Ziele hochwertige Bildung (Nr. 4), Gleichstellung der Geschlechter {Nr. 5},
nachhaltiges Wirtschaftswachstum (Nr. 8) und Ungleichheit verringern (Nr. 10). Somit ist das
Geschaftsmodell per se der Nachhaltigkeit verpflichtet.

Umweltbelange verfolgt CHANCEN als noch sehr junges Unternehmen {iber eine moglichst
effiziente Organisation ihrer Verwaltung: Die Prozesse sollen weitestgehend digital und ohne
Papier abgewickelt werden; Geschiftsreisen werden moglichst umweltschonend (Bahn und
OPNV) gestaltet. Die Arbeitnehmer von CHANCEN haben als Team weitgehende
Mitspracherechte (iber die Gestaltung der Arbeitsprozesse und des Arbeitsumfeldes,
Aufgrund der geringen GréRe des Teams kann sich jeder Arbeitnehmer gut in diese
Prozessgestaltung einbringen.

Ill. Nachtragsbericht

Zum Jahresanfang 2019 konnten vertragliche Vereinbarungen mit zwei heuen
institutionellen Investoren unterzeichnet werden. Allein daraus werden der CHANCEN eG im
Laufe von 2019 neue Eigenmittel (iber 1.770 T£ zuflieRen. Weitere Vorgénge von besonderer
Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nach dem Bilanzstichtag lagen nicht
vor,

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

IV, Risiken

Die nachfolgenden Aussagen zum kiinftigen Geschifisverlauf der CHANCEN eG und den
Annahmen Gber die Entwicklung auf dem Weiterbildungsmarkt basieren auf unseren
Einschitzungen, die wir aufgrund der uns vorliegenden Informationen heute als realistisch
annehmen. Diese sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet und bergen somit das
unvermeidbare Risiko, dass die prognostizierten Entwicklungen weder in ihrer Tendenz noch
in ihrem AusmaR nach tatsachlich eintreten werden.



Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren nutzen wir die Zahl der kooperierenden
Bildungsinstitutionen sowie deren Studierendenzahlen, die Verteilung der Zahlungsvarianten
innerhalb der Studierenden sowie die Entwicklung der Einkommen der Absolventen.

EiNZELNE RISIKEN

Refinanzierungs-Risiken

Hierunter erfassen wir das Risiko steigenden Zinsen am Kapitalmarkt, die uns dazu zwingen
kénnten, unsere Finanzierungsinstrumente mit hdheren Zinssatzen zu versehen. Diese
Mehrkosten wiren nur in einem geringen MaR verkraftbar. Bei einem — derzeit nicht
absehbaren — héheren Anstieg miissten wir die Konditionen des UGV entsprechend
anpassen.

Zudem erfassen wir hier das Risiko eines zu geringen Refinanzierungsvolumens, das ein
nachhaltig auskémmliches Wachstum im Geschaftsmodelt zumindest verlangsamen kdnnte.
Diesem, im schlimmsten Fall existenzbedrohenden Risiko begegnen wir durch eine enge
Zusammenarbeit mit der GLS-Gemeinschaftsbank eG mit Sitz in Bochum, mit aktiver Investor
Relations und mit der Zusammenarbeit mit Finanzierungsexperten auf dem Markt fir
nachhaltige Geldanlage.

Adressenausfallrisiken

Die wesentlichen Aktiva der CHANCEN bestehen aus Ausleihungen an junge Menschen auf
Basis des UGV und unterliegen somit dem Risiko, dass einzelne Darlehensnehmer ihren
Riickzahlungsverpflichtungen gar nicht oder nur anteilig nachkommen werden. Diesem
Risiko begegnen wir durch eine Streuung auf viele Darlehensnehmer und eine sorgféltige
Vertragsgestaltung, die auch eine Vielzah! von moglichen Szenarien im Laufe eines
Berufslebens abdeckt. In den langfristigen Unternehmensplanungen sowie im Rahmen der
Fortfiihrungsprognose wurden diese Adressenausfallrisiken in verschieden Szenarien
beriicksichtigt.

Zum Bilanzstichtag 2018 wurde die Werthaltigkeit der Sonstigen Ausleihungen von 5.542 T€
gemiR dem Finzelbewertungsgrundsatz gewlrdigt. Hiervon beurteilen wir Forderungen
tiber 62 T€ als beobachtungsbediirftig. Aufgrund der langfristigen Riickzahlungsmaodalitaten,
der grundsitzlich und im Speziellen anzunehmenden zukiinftigen Einkommenserwartungen
der Darlehensnehmer sowie der vertraglich vereinbarten Sicherungsmechanismen wird das
daraus resultierende Restrisiko zum Jahresultimo 2018 als sehr gering eingestuft, so dass
hierfiir keine Wertberichtigungen notwendig waren.

Personelle Risiken

Mit im Durchschnitt acht festangestellten Mitarbeitern inkl. Vorstand sowie zeitlich
befristeten Vertrigen fiir hochqualifizierte junge Menschen — in der Regel Student*innen
aus den Fichern BWL, Informatik und Psychologie — operiert die CHANCEN eG mit einer
vergleichsweise kleinen Stammbelegschaft. Ein Weggang oder ein ldngerer Ausfall einer*s
Mitarbeiters*in kénnte die — voriibergehende — Nichtverfiigbarkeit von wichtigem Know-
How nach sich ziehen. Der Vorstand ist bemiiht, durch regelmé&Bige Fortbildungen und
TeambildungsmaBnahmen sowohl Motivation als auch persénliche Qualifizierung aller
Team-Mitglieder zu erhalten, Dazu gehéren auch gesundheitsférdernde MaRnahmen wie
gemeinsame Fithess-Programme und gesunde Erndhrung.
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IT-Risiken

Die CHANCEN Gruppe ist seit Griindung bemiiht, méglichst viele Routine-Prozesse digital
abzubilden, um - insbesondere bei dem bislang erfolgten, starken Wachstum - ein effizientes
Unternehmen im Interesse ihrer Mitglieder zu sein und zu bieiben. Daher investiert sie in
beachtlichem MaR in die Anpassung einer lizensierten cloudbasierten Software-Plattform,
um eine vollstindige Verwaltung und Betreuung der Studierenden Uber die mehrjdhrige
Phase des Umgekehrten Generationenvertrags {Bewerbung, Auswahl, Vertragsschluss,
Finanzierung der Studiengebiihren, Riickzahlungsmanagement) sicherzustellen.
Verzégerungen oder Fehler in dieser Anpassung stellen ein Risiko dar, welches die CHANCEN
eG durch enge Zusammenarbeit mit der Entwickiungsagentur, einem aktiven und agilen
Projektmanagement sowie regelmiRigen Checks und Updates zu minimieren sucht.

Rechtliche Risiken

Es ist nicht ausgeschlossen, dass UGV-Finanzierungsvertrage gerichtlich in Zweifel gezogen
werden: Uber solche Vorfille bei zwei Wettbewerbern gab es im Jahr 2018 mediale
Berichterstattung (siehe https://chancen-eg.de/blog/kommerzielle-bildungsfonds-versus-
ugv-wuerde-das-ugv-finanzierungskonzept-der-chancen-eg-auch-vom-gericht-verurteift-
werden).

Gegen diese Risiken hat sich die CHANCEN eG in mehrfacher Weise gesichert: 1. Sie
verwendet UGV-Vertrige, die eine faire Verteilung von Chancen und Risiken zwischen ihr
und den Studierenden leisten. 2. Die von ihr genutzten UGV-Vertrage werden regelméaRig
evaluiert, ob sie den Trends neuerer Rechtsprechung entsprechen. 3. lhre UGV-Vertrége sind
quasi identisch mit denen der StudierendenGesellschaft Witten/Herdecke, die wiederum auf
eine mehr als 20-jahrige Praxis mit dem UGV ohne grofere Rechtsauseinandersetzungen
zurlickblicken kann.

insgesamt hat sich die Risikosituation der CHANCEN gegentiber dem Geschdftsjahr 2017
nicht verandert.

V. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Markt fiir akademische Ausbildung ist ein Wachstumsmarkt in Deutschland. Rund die
Hilfte eines Abitur-Jahrgangs strebt heute eine akademische Ausbildung an. Jedoch steht
der steigenden Zahl von Studierenden kein gquantitativ und qualitativ im gleichen Mal3
gewachsenes Angebot auf staatlicher Seite gegeniiber. Insbesondere in NC-beschridnkten
Facher wie Medizin und Psychologie besteht eine deutlich gréBere Nachfrage nach
Studienplatze als 6ffentliche Hochschulen anbieten kénnen. Daher bauen private
Hochschulen, die sich unter anderem (iber Studiengebiihren finanzieren, seit [angerem ihr
Angebot an Fichern und Kapazititen aus. Neben der akademischen Ausbildung nimmt die
Bedeutung von kurzen Aus- und Weiterbildungsangeboten im Software- und
Webdevelopment sowie Data Science-Bereich zu, die ebenfalls durch Gebiihren finanziert
werden.

Die finanzielle Unterstiitzung des Staates fiir Aushildung und Studium gemaf
Bundesausbildungsférderungsgesetz (kurz: Bafég) reicht fiir die Finanzierung von
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Lebenshaltungskosten und Studiengebiihren in der Regel nicht aus. Daher sind Darlehen auf
Basis des UGV eine sehr attraktive Alternative fiir angehende Studierende, weil UGV-
Vertriage mit einer - nur prozentual vom kiinftigen Einkommen festen -
Riickzahlungsverpflichtung deutlich flexibler auf spdtere Lebenssituationen eingehen als
Bankkredite dies kdnnen. Der Schuldenberg nach einem Studium ist keine Konstante mit
einer unter Umstianden erdriickenden Wirkung, sondern eine auf die eigene Lebens- und
Einkommenssituation zugeschnittene, tragbare Belastung. Daher geht CHANCEN davon aus,
dass der UGV weiter an Bedeutung zunimmt.

Der UGV wird in Deutschland nur von einer Handvoll Anbietern offeriert. Die CHANCEN ist
der einzige dieser Anbieter mit einem gemeinwohlorientierten Geschaftsmodell, dessen
Kern es ist, so glinstige und faire UGV-Konditionen fiir die Studierenden wie nachhaltig
tragfahig anzubieten. Dieses Alleinstellungsmerkmal wird CHANCEN zusatzlich einen weiter
steigenden Bekanntheitsgrad bescheren.,

Die Ausleihungen auf Basis des UGV sind auf Basis der - mehr als 20-jdhrigen — Erfahrungen
der StudierendenGeselischaft Witten/Herdecke e.V. {SG), einem Grindungsmitglied der
CHANCEN eG, kalkuliert. Hierin flieRen die Einkommenserwartungen der verschiedenen
Aushildungsberufe, die gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland wie auch in Europa
sowie die sozialen Daten tiber berufliche Lebensidufe mit Familienpausen, Zeiten der
Arbeitslosigkeit oder von Teilzeittétigkeiten ein. Zudem wird zur Sicherung der
Nachhaltigkeit des Geschiftsmodells eine Ausfalirate von 5 % einkalkuliert. Die CHANCEN
eG geht daher davon aus, dass in der Bilanzposition Sonstige Ausleihungen auch stille
Reserven inkludiert sind, die spater fiir kommende Generationen von Studierenden genutzt
werden kdnnen.

Insgesamt geht CHANCEN davon aus, dass die Nachfrage nach dem Angebot des UGV sowohl
von institutioneller Seite als auch von Seite der Studierenden in den nachsten Jahren
zunehmen wird.

PROGNOSE FOR DAS GESCHAFTSIAHR 2019

Zu den Kooperationspartnern gehérten Ende 2018 vier Universitdten oder wissenschaftliche
Hochschulen, sieben Fachhochschulen sowie drei Aus- oder Weiterbildungsinstitute.
Inshesondere die Zusammenarbeit mit Weiterbildungsanbietern ist flir CHANCEN in ihrer
aktuellen Wachstumsphase besonders interessant, da hier mehrmonatige anstelle
mehrjshriger Ausbildungsginge zu finanzieren sind. Fiir diese Bildungsgénge verkurzt sich
somit die durchschnittliche Finanzierungsdauer eines UGV; die Rickzahlung und somit auch
die Ertragsphase setzen frither ein. Daher forciert CHANCEN derzeit diese Kooperation.

Zum Jahresbeginn 2019 wurden Gespriche mit mehreren neuen Hochschulen und
Weiterbildungsinstituten aufgenommen bzw. vertieft. Wir gehen davon aus, dass die Zahl
der Hochschulpartner weiter wichst, und somit auch die Zahl der finanzierten Studierenden.

Aufgrund des Geschiftsausbaus konnte CHANCEN in den zurlickliegenden Jahren noch
keinen ausgepragten Fokus auf die Medienarbeit setzen. Zur Steigerung des
Bekanntheitsgrades soll die Public Relations von CHANCEN im Jahr 2019 deutlich ausgebaut
werden, dies soll teilweise inhouse erfolgen.
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Unter der Pramisse der realisierten Ausstattung der Bildungschancen | (siehe S. 2) sowie
eines entsprechend kongruentem Refinanzierungsvolumens geht der Vorstand der
CHANCEN eG von einem dhnlichen Verlauf wie dem Geschéftsjahr 2018 aus und erwartet
dabei ein verbessertes Jahresergebnis auf einem Niveau von etwa dem des Geschaftsjahres
2017.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Die CHANCEN ist ein noch junges Unternehmen. Gleichwohl hat sie seit dem Start ein
internes Kontrollsystem (IKS) aufgesetzt, um Fehlentwicklungen frithzeitig zu erkennen und
MaRnahmen zur Gegensteuerung einleiten zu kénnen. Dieses im Startjahr noch rudimentare
System wurden in den beiden Folgejahren verbessert und im Geschiftsjahr 2018 schriftlich
dokumentiert.

Das IKS der CHANCEN eG Ist unterteilt in die Bereiche Prozess- und Portfoliorisiken.

Prozessrisiken sind solche Risiken, die in der normalen operativen Geschaftstatigkeit
auftreten kénnen. Je nach potenzieller Haufigkeit und nach méglicher Schadenhéhe sind sie
in drei Klassen eingeteilt und werden aufwandsmaRig adéquat kontrolliert,

Den Portfoliorisiken der CHANCEN eG wird auf mehreren Ebenen entgegengewirkt:

- Zunichst wird im Bewerbungsprozess darauf geachtet, dass die finanzierten
Studierenden zu der Genossenschaft und dem Solidarmodell passen.

- Die Verwaltung der ausgewdhlten, finanzierten Studierenden lber das
Debitorenmanagementsystem wird tiber ,DATEV” und eine derzeit entwickelte
Datenbank auf der Basis von Salesforce abgewickelt. Zu dieser Datenbank gehdért ein
Online-Portal, mit dem Studierende, Hochschul-Partner und Rickzahler
kommunizieren, und das Prozessautomatisierungen sowie Integrationen durch Dritt-
Dienstleister fiir Video-identifikationen, eSignature und Lastschrifteinziigen umfasst.
Die Datenbank ist anteilig bereits funktionsfihig und wird in 2019 fertig gestellt.

- 7udem wurde Ende 2018 mit der Entwicklung eines Portfolio-Tools begonnen. Auf
Basis dieser Software werden wir kiinftig die Werthaltigkeit unseres
Forderungsportfolios sowie die damit verbundenen Zahlungsstrome auf der Basls von
Finzel-Vertragen unter verschiedenen Szenarien abbilden kénnen. Dies erméglicht
uns, den sog. Value at Risk (VAT, eine fiir Forderungsbewertungen iibliche Kennziffer)
sowie die sog. Liquidity at Risk (eine fir Cashflow-Planungen relevante Kennziffer) fir
unterschiedliche Zeitraume und Szenarien darzustellen und zu nutzen. Die
Entwicklung des Tools wird im Geschéftsjahr 2019 fertiggestellt werden.

IWEIGNIEDERLASSUNGEN
Zum Jahresbeginn 2018 saf die tiberwiegende Zahl der Hochschul-Kooperationspartner in

Berlin bzw. dem Berliner Umland. Zur Vereinfachung der Abstimmungsprozesse mit den
Partnern sowie zur besseren Gewinnung von motivierten und gut ausgebildeten jungen
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Mitarbeitern hat die CHANCEN im Frihjahr in Berlin-Kreuzberg (Skalitzer StraRe 97 in 10997
Berlin) ein Biiro eréffnet, in dem inzwischen der Teil der operativen Arbeit geleistet wird.
Der juristische Sitz von CHANCEN ist weiterhin in Witten/Ruhr im Bundesland Nordrhein-
Westfalen; es handelt sich nicht um eine eintragungspflichtige Zweigniederlassung im Sinne
des Gesetzes. ' '

IX. Sonstige Angaben

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass im Lagebericht und im Jahresabschluss der
Geschiftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Genossenschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der CHANCEN eG vermitteit wird.

Witten, den 22. Februar 2019

Der Vorstand

Florian Kollewijn Olaf Lampson

B. Vorschlag flr die Ergebnisver'wendung :

Der Vorstand schldgt der Mitgliederversammlung vor, den Jahresfehlbetrag von
491,650,66 € auf neue Rechnung vorzutragen.

14



C. Bericht des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat den Jah‘resabsch|uss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die
Verwendung des lahresfehlbetrages geprift, in Ordnung befunden und beflirwortet den

Vorschlag des Vorstands.

Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der Satzung.

Witten, den 22. Februar 2019

(4,

Spar- Frldolln Lorenz _
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Chancen eG, Witten

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Chancen eG (im Folgenden "Genossenschaft") - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dartber hinaus haben wir
den Lagebericht der Genossenschaft fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Genossenschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsédchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Genossenschaft
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

o vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Genossenschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 53 Abs. 2 GenG in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
"Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Genossenschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
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stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmensté-
tigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden im Anhang sowie auf die Angaben im Abschnitt Grundlagen des Unternehmens
im Lagebericht, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass die Chancen eG bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 von der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit ausgegangen ist. Weiter hat der Vorstand der Genossenschaft dort beschrieben,
dass die wirtschaftliche Entwicklung der Chancen eG planmaRig verlauft und dass die Chancen
eG auch in den nachsten Jahren, dem langfristigen Geschaftsmodell geschuldet, planmafig ne-
gative Ergebnisse erzielen wird. Nach der aktuellen Unternehmensplanung geht die Chancen eG
davon aus, dass in den Geschéftsjahren 2016 bis 2020 bzw. 2021 ein kumulierter Verlust in H6-
he von rund TEUR 1.100,0 erwirtschaftet wird. Ab den Geschaftsjahren 2021 bzw. 2022 plant die
Genossenschaft mit positiven Jahresergebnissen. Wie im Anhang und im Lagebericht der Chan-
cen eG dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentli-
chen Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im
Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Unsere Prifungsurteile sind bezuglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts - ohne weitere
Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und
Lageberichts sowie die Zusammenfassung des Prifungsergebnisses.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
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. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jah-
resabschlusses, der den deutschen, fur Genossenschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-
nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Genossenschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2 GenG in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Genossenschaft abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
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dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehé-
rigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdénnen jedoch dazu fuhren, dass die Genossenschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft
vermittelt.

. beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetze-
sentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Genossenschaft.

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Méngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Dusseldorf, 6. Mai 2019

Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V.

q(b

Guido Platten Johannes * Region®®

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Genossenschaftsverband
Verband der Regionen

Allgemeine Auftragsbedingungen

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

vom 1. Juli 2017

1 Geltungsbereich

(1) Die nachstehenden Bedingungen gelten fur alle Prafungen und
Beratungen der Genossenschaften, die dem Verband als Mitglieder
angehdren, sowie fir alle sonstigen Tatigkeiten des Verbandes gegen-
Uber diesen Genossenschaften, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich
schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist. Sie
gelten sinngemafR fur Auftrdge von Mitgliedsunternehmen in anderer
Rechtsform (z. B. im Fall von Artikel 25 Abs. 1 EGHGB) und von Verei-
nen, die Mitglied des Verbandes sind.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen dem
Verband und der Genossenschaft herleiten, wenn dies ausdricklich
vereinbart ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt.
Im Hinblick auf solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen
auch diesen Dritten gegenuber.

2 Gegenstand, Umfang und Ausfiihrung der Priifungen, Beratun-
gen und sonstigen Tatigkeiten

(1) Gegenstand der Prufung, Beratung oder sonstigen Tatigkeit ist die zu

erbringende Leistung, nicht ein bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der

Verband Obernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine

Aufgaben der Geschéaftsfuhrung. Der Verband ist fiir die Nutzung oder

Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich.

(2) Gegenstand und Umfang der gesetzlichen Priifung von Genossen-
schaften ergeben sich aus § 53 GenG, bei Kreditgenossenschaften
erganzend aus § 340k HGB sowie § 29 KWG und § 89 WpHG. Fur die
Konzernabschlussprifung gilt § 14 Abs. 2 PublG, im Fall der Kreditge-
nossenschaften § 340k HGB. Gegenstand und Umfang einer sonstigen
Prufung, Beratung oder sonstigen Tatigkeit richten sich nach den ge-
troffenen Vereinbarungen, bei Sonderpriifungen, die durch den Ver-
bandsvorstand angeordnet sind, nach dem vom Verband seinen Mitar-
beitern erteilten Auftrag.

(3) Die Prufungen, Beratungen und sonstigen Tatigkeiten werden nach
den Grundsatzen ordnungsmafiger Berufsausibung ausgefihrt. In
Einzelfdllen kann sich der Verband anderer sachverstéandiger Personen
bedienen; diese werden geman Nr. 8 Abs. 1 verpflichtet.

(4) Die Prufung erstreckt sich in der Regel nicht auf die Vornahme von
Einzeluntersuchungen zur Aufdeckung von unerlaubten Handlungen und
sonstigen UnregelmaRigkeiten, es sei denn, dass sich bei der Durchfih-
rung der Prifung dazu Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist. Gegenstand der Prifung sind in der Regel auch nicht
Einzeluntersuchungen hinsichtlich der Einhaltung steuerrechtlicher und
anderer Vorschriften, z. B. des Arbeits-, Lebensmittel-, Wettbewerbs-
und AuBenwirtschaftsrechts sowie die Feststellung, ob Subventionen,
Zulagen oder sonstige Vergiunstigungen in Anspruch genommen werden
kénnen.

(5) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden AuRerung des Verbandes, so ist er nicht verpflichtet, die Genos-
senschaft auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3 Mitwirkungspflichten

(1) Der Vorstand der Genossenschaft hat dafir zu sorgen, dass dem
Verband alle fur die Ausfuhrung der Prifung bzw. sonstiger Auftrage
notwendigen Unterlagen und weiteren Informationen rechtzeitig und
vollstandig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und Um-
stdnden Kenntnis gegeben wird, die fir die Durchfiihrung der Prifung
oder des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die
Unterlagen und weiteren Informationen, Vorgange und Umsténde, die
erst wahrend der Tatigkeit des Verbandes bekannt werden. Die Genos-
senschaft wird dem Verband geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Verbandes hat der Vorstand der Genossenschaft
die Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informa-
tionen sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom
Verband formulierten schriftlichen Erklarung (Vollsténdigkeitserklarung)
zu bestatigen.

4  Sicherung der Unabhidngigkeit

Die Genossenschaft hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Verbandes gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fur Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene
Rechnung zu ubernehmen.

5 Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Verband die Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstel-
lung maRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich.
Sofern nichts anderes vereinbart, sind mundliche Erklarungen und
Auskiinfte des Verbandes nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich
bestatigt werden. Erklarungen des Prifers auRerhalb des Prufungsbe-
richts sind stets vorlaufig. Mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Verbandes auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6 Weitergabe von schriftlichen AuBerungen

(1) Die Weitergabe von Prifungsberichten oder Teilen daraus, Gutach-
ten und sonstigen Stellungnahmen — sei es im Entwurf oder in der
Endfassung — durch die Genossenschaft an einen Dritten bedarf der
schriftichen Einwilligung des Verbandes, es sei denn, die Genossen-
schaft ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder
einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung von Prifungsergebnissen oder Stellungnahmen zu
Werbezwecken ist unzulassig.

7 Maéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat die Genossenschaft Anspruch auf Nacher-
fullung durch den Verband. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherflllung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zurlick-
treten, wenn ein solcher vorliegt. Die Genossenschaft kann wegen eines
Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktreten, wenn die erbrachte Leis-
tung wegen Fehlschlagens, Unterlassen, Unzumutbarkeit oder Unmdg-
lichkeit der Nacherfullung fur sie ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss von der Genos-
senschaft unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche
nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjah-
ren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dergleichen) des Verbandes enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Verband auch Dritten gegenlber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der AuRerung des Verbandes enthaltene Ergebnisse in
Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritten gegen-
Ober zurickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist die Genossen-
schaft vom Verband tunlichst vorher zu héren.

8 Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Verband und die fir ihn tatigen Personen sind verpflichtet, tber
Tatsachen und Umsténde, die ihnen bei ihrer Berufstétigkeit anvertraut
oder bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, soweit der Verband
nicht zur Nutzung oder Weitergabe solcher Informationen befugt ist (z. B.
anonymisierte Statistiken).

(2) Der Verband wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Daten-
schutz beachten.

(3) Er erhebt, verarbeitet und nutzt Daten der Genossenschaft im erfor-
derlichen MaRe zur Durchfihrung des Auftrags. Eine dartber hinausge-
hende Verarbeitung und Nutzung ist dem Verband nur im Rahmen
seiner satzungsgeméRen Aufgaben (z. B. fur statistische Zwecke oder
Darstellungen des Genossenschaftswesens) gestattet, soweit eine
Anonymisierung der Daten erfolgt oder diese ohnehin von der Genos-



senschaft offen zu legen sind; betroffene Daten kénnen insbesondere
Jahresabschlusszahlen, Umsatze, Mitarbeiterzahlen sein.

9 Haftung

(1) Far gesetzlich vorgeschriebene Pflichtprifungen des Verbandes,
gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haftungsbeschrankun-
gen, insbesondere § 62 Abs. 2 GenG bzw. § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrénkung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschréankung besteht, ist
die Haftung des Verbandes fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begrunden, bei einem fahrldssig verursachten
einzelnen Schadensfall entsprechend § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf
4.000.000,- EUR beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit der
Genossenschaft stehen dem Verband auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller Anspriiche aus einer fahrlassigen
Pflichtverletzung des Verbandes her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochst-
betrag fiir die betreffenden Anspriche aller Anspruchsteller insgesamt.

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich
eines aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen
Schadens gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Fol-
gen einer Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem
oder in mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei
gilt mehrfaches, auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes
Tun oder Unterlassen als einheitlicher VerstoR, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Verband nur bis zur
Héhe von 5.000.000,- EUR in Anspruch genommen werden. Die Be-
grenzung auf das Flnffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht
bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von
sechs Monaten nach der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und die Genossenschaft auf diese Folge hingewie-
sen wurde. Dies gilt nicht fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatz-
liches Verhalten zuriickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften
Verletzung von Leben, Kérper oder Gesundheit sowie bei Schaden, die
eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das
Recht, die Einrede der Verjéhrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.

10 Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungen

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Verband geprif-
ten und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Verband einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Verband durchgefiihrte Priifung im Lagebe-
richt oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
schriftlicher Einwilligung des Verbandes und mit dem von ihm genehmig-
ten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Verband den Bestatigungsvermerk, so darf der Bestéti-
gungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat die Genossenschaft
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat sie auf Verlangen
des Verbandes den Widerruf bekanntzugeben.

11 Ergédnzende Bestimmungen fiir Beratungen und
sonstige Tatigkeiten

(1) Der Verband ist berechtigt, bei allen Beratungen und sonstigen
Tatigkeiten, insbesondere bei der Beratung in Einzelfragen wie auch im
Fall der Dauerberatung, die von der Genossenschaft genannten Tatsa-
chen und sonstigen Angaben als richtig und vollstandig zugrunde zu
legen. Der Verband hat jedoch die Genossenschaft auf von ihm festge-
stellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Ein Auftrag (z. B. Steuerberatungsauftrag) umfasst nicht die zur
Wahrung von Fristen erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass sich
der Verband hierzu ausdrucklich verpflichtet hat. In diesem Fall hat die
Genossenschaft dem Verband alle fur die Wahrung von Fristen wesentli-
chen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzule-
gen, dass dem Verband eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfu-
gung steht.

(3) Der Verband beriicksichtigt bei seinen Beratungen und sonstigen
Tatigkeiten die wesentliche verodffentlichte Rechtsprechung und bei
Hilfeleistungen in Steuersachen ergénzend die wesentliche veréffentlich-
te Verwaltungsauffassung.

12 Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Verband und der Genossenschaft
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit die Genossenschaft eine Kom-
munikation per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforde-
rungen stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird die Genos-
senschaft den Verband entsprechend in Textform informieren.

13 Vergiitung

Der Verband hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung An-
spruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Ausla-
genersatz verlangen. Mehrere Genossenschaften haften als Gesamt-
schuldner. Die Gebuhren und Honorare richten sich nach den von den
zustandigen Organen des Verbandes festgesetzten Satzen. Der Ver-
band ist vorbehaltlich einer anderen Regelung berechtigt, die Gebuhren
und Honorare einschlieRlich des Auslagenersatzes im Banklastschriftver-
fahren zu erheben.

14 Gerichtsstand
Der Gerichtsstand ist der Sitz des Verbandes.



