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Vorwort

Liebe Mitglieder, lieber Leser*innen,
liebe Interessent®innen,

erstmalig in unserer sechsjahrigen Geschichte haben wir
einen Jahresiberschuss erzielt! Erstmalig seit Griindung
finanzieren mit dem neuen Produkt “Lebenshaltungskosten
fur Studierende” eine Art Ersatz- oder Zusatz-BAfoG, und
dies fur alle 6ffentlichen Hochschulen in Deutschland! Und
erstmalig haben wir in 2021 eine EU-Garantie erhalten!
Alles in allem: Sehr viel Arbeit fir uns und das ganze Team;
und dies war eines der Griinde fur die Verzégerung.

Neben diesen drei Eckdaten des Jahres 2021 gibt es

noch mehr zu berichten. Wir sind kraftig gewachsen und
finanzieren - zum Stichtag 31. Dezember - 1.322 Studie-
rende bzw. sich beruflich Weiterbildende (IT-gepragte
Lehrgénge Uber Bootcamps). Dies ist ein Zuwachs von rund
40 Prozent. Zudem befinden sich inzwischen 344 vormals
Studierende in der Rickzahlungsphase. Und das fuhrt bei
uns zu anwachsenden Rickflissen: Im Jahr 2021 wurden
320 TEuro zurlickgezahlt. Dieser anwachsende Strom
unterstreicht, dass der Grundgedanke des Umgekehrten
Generationenvertrags funktioniert: Junge Menschen
erhalten fir ihr Studium oder ihre Weiterbildung finanzielle
Forderung; diese Forderung zahlen sie spater - in Abhan-
gigkeit von ihrem Verdienst, somit ohne Uberschuldungs-
risiko - zurlick und ermdglichen damit die Forderung der
nachsten Generation.

Dieses Modell anerkennen auch unsere Investoren: Im Jahr
2021 haben wir zur Vorbereitung unseres weiteren Wachs-
tums unser Eigenkapital deutlich ausbauen kénnen. Danke,
liebe Impact Investor®innen, fir bislang rund 4 Mio. neues
Eigen- und Mezzanine-Kapital! Das verschafft uns die Basis
fUr die nachste geplante Anleihe.

Dann konnten wir im vergangenen Jahr unser fiinfijahriges
Jubildum feiern (Griindungsversammlung 6. Februar 2016).
Aufgrund von Covid 19 etwas spater, im September, haben
wir dies auch feierlich gewUrdigt: Mit einer Podiumsdiskus-
sion bei einem unserem Bildungspartner, vier Politikern -
darunter auch der heutige parlamentarische Staatssekretar
im Bundesbildungsministerum, Dr. Jens Brandenburg -,
dem DIW-Prasidenten Prof. Marcel Fratzscher und

Dr. Konrad Schily, Prasident a.D. der Universitat Witten/

Herdecke, unserer “Alma Mater”. Es war eine ebenso froh-
liche wie auch entschlossene Veranstaltung, denn die vier
Parteipolitiker waren sich einig: Bei der Bildung muss viel
mehr passieren. Unsere Mission - ,Imagine a world where
everyone is free to further their education and develop
their full potential - wurde damit eindrucksvoll in den
Vordergrund gestellt.

Neben diesen vielen erfreulichen Themen gibt es auch
noch einige Dinge, die weniger schén, aber schon um der
Transparenz willen berichtenswert sind: Wir stehen in
Abstimmung mit der Finanzaufsicht, es geht um spezielle
rechtliche Fragen bei unseren Darlehen bzw. Nachrangdar-
lehen (Details siehe etwa Seite 22f. im Risikobericht). Wenn
die Finanzaufsicht bei ihrer Sicht der Dinge bleibt, missen
wir Anpassungen vornehmen, die uns zwar Beratungs-
und Zeitaufwand kosten und unsere Entwicklung verzo-
gern konnen, aber unsere Struktur nicht beeintrachtigen
werden.

Zuletzt noch ein Hinweis zur Nutzung dieses Geschaftsbe-
richts: Die Struktur hat sich gegentber Vorjahr etwas gedn-
dert. Am Anfang finden Sie den Abschnitt “Unsere Basis”,
der genauer beschreibt, was wir machen und wie unsere
Strukturen ausschauen inklusive unserer Cashflow-Rech-
nung. Im Abschnitt ,Geprufter Teil des Geschéftsbe-
richts finden Sie dann den von unserem Abschlussprifer
gepriften Lagebericht Uber das Geschaftsjahr 2021.
Weiter geht es im Geschéftsbericht mit den gepriiften
Zahlenwerken - Bilanz zum Jahresultimo und der Gewinn-
und Verlustrechnung - und dem ebenfalls gepriften
Anhang inkl. Anlagenspiegel. Es folgt der Bestatigungs-
vermerk der Abschlussprifer. Und auf der Seite 12 finden
Sie ein Portrait von einem von uns vormals geférderten
Studierenden.

Wir wiinschen eine gute Lektire!

Florian Kollewijn Olaf Lampson



Unsere Basis

Wir haben unsere Bildungsgenossenschaft mit der Idee des ,Umgekehrten Generationenvertrags" (UGV) gegrindet.
Dieses Finanzierungskonzept, dessen Ursprung auf den US-Nationaldkonomen Milton Friedman zurtickgeht, wurde in
Deutschland zuerst von Studierenden an der Universitat Witten/Herdecke eingefihrt. Seit 1995 wird dieses Konzept dort
allen Studierenden angeboten, um die Studiengebiihren an der privaten Universitat zu finanzieren, unabhangig vom dkono-
mischen Hintergrund des Studierenden. Einige Grinder der Chancen eG (CHANCEN) hatten zuvor an dieser Universitat
studiert und den UGV auch zur Finanzierung des eigenen Studiums genutzt; das gilt auch fir unsere beiden Vorstandsmit-

glieder.

Unser UGV

Wahrend des Studiums an einer Hochschule oder der
beruflichen Weiterbildung an einem sog. BootCamp finan-
zieren wir die Studiengebihren - und neuerdings teilweise
auch die Lebenshaltungskosten wahrend dieser Bildungs-
phase. Nach abgeschlossener Ausbildung zahlt der Studie-
rende diese Finanzierung in jahrlichen Raten an uns zurick,
wenn er/ sie ein bestimmtes Mindesteinkommen Ubersteigt
(aktuell 27 TEuro brutto), und zwar in einem vertraglich
vereinbarten Anteil (in %) seines Jahreseinkommens tber
eine festgelegte Anzahl von Jahren. Unterschreitet das
Jahreseinkommen in einem Kalenderjahr 27 TEuro brutto,
setzt die Rickzahlung in diesem Jahr aus; dieses ,Pausen-
jahr* wird hinten angehangt in einem Rickzahlungszeit-
raum von zumeist 25 Jahren. Und wenn ein Studierender
doch einmal sein Studium abbrechen muss, bleibt es bei
dem Ruckzahlungskonzept eines UGV: Es wird nicht - qua
AGB’s - daraus auf einmal doch ein Kredit mit festen Riick-
zahlungsbetragen. Das ist uns als gemeinwohlorientiertem
Unternehmen wichtig.
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Unsere Bildungspartner

Seit unserem Start 2016 bis zum Jahresende 2021 hatten
wir nur die Finanzierung von Studien- oder Bootcamp-
GebUhren von einem unserer Bildungspartner angeboten.
Dies bedeutet auch, dass wir bislang nur mit privaten
Bildungstragern zusammengearbeitet haben. Ubersicht
siehe Seite 6, Tabelle 1).

Unser Portfolio

Wir haben seit unserer Griindung verstarkt Ausbildungen
im Digital- und Gesundheitsbereich finanziert. Dies spiegelt
sich in unseren Aktiva wider: Nach Studiengédngen und
Berufshildern differenziert, setzt sich das UGV-Portfolio
unserer BildungsCHANCEN | zu 79 Prozent der Studie-
renden und zu 82 Prozent der Auszahlungen aus Berufen
der Gesundheitswirtschaft und digitalen Bereichen
zusammen. Diese Struktur ist nach unserer Einschatzung
gut geeignet, um den Wert unseres Forderungsportfolios
gegen fUr uns negative Entwicklungen am Arbeitsmarkt zu
schutzen.
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CHANCEN eG
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Die CHANCEN eG
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Tabelle 1: Uberblick iiber aktuelle Bildungspartner der Chancen eG

Name des Bildungspartners Hauptsitz Partner seit
1 akkon Hochschule fir Humanwissenschaften Berlin 2017
2 Alanus Hochschule Alfter 2017
3 Asklepios Campus Hamburg (ACH) Hamburg 2020
4 CODE University of Applied Science Berlin 2017
5 EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht Wiesbaden 2021
6 Epitech Berlin Berlin 2018
7 EBZ Business School Bochum 2019
8 EU | FH Kéln 2016
9 EDU Medical College Malta 2019
10  Hamburg School of Business Administration (HSBA) Hamburg 2019
11  HHL- Handelshochschule Leipzig Leipzig 2020
12 Hertie School Berlin 2016
13  HKS Hochschule fur Kinste im Sozialen Ottersberg 2019
14 International Psychoanalytical University Berlin 2016
15  Karlshochschule International University Karlsruhe 2017
16  Lancaster University Leipzig Leipzig 2019
17  LSMU - Lithuanian University of Health Science Kaunas 2020
18 Medizinische Hochschule Brandenburg Theodor Fontane Brandenburg/ Havel 2016
19  Merz Akademie Stuttgart 2017
20  Northern Business School Hamburg 2019
21  SRH Berlin University of Applied Science Berlin 2019
22  Steinbeis - School of Management and Innovation Berlin 2020
23 XU University Potsdam 2020
24 AW Academy Mdinchen 2020
25  Career Foundry Berlin 2020
26 Coding Boot Camp Europe Dortmund 2021
27  Data Science Retreat Berlin 2018
28  Digital Career Institute (DCI) Berlin 2020
29  Hamburg Coding School Hamburg 2021
30 Games Academy Berlin 2016
31  Helm Sterling Institute (HSI) Heidelberg 2019
32  Ironhack Berlin Berlin 2019
33 Le Wagon Coding Bootcamp Berlin und Miinchen 2019
34  neue fische Hamburg und Kdln 2018
35  Pipeline Data Engineering Academy Berlin 2020
36  SIT Academy Zurich (CH) 2021
37  Super (Code) Dusseldorf 2019
38 WBS Coding School Berlin 2019
39  Wild Code School Berlin 2019
40  YouGrow Academy Frankfurt 2020
41  Humanmedizin Staaten der EU 2020
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Unsere Gremien

Unser Aufsichtsrat

Die Generalversammlung

Bei der jahrlich in der ersten Jahreshilfte stattfindenden Generalver-
sammlung sind alle Mitglieder teilnahmeberechtigt; die Einladung erfolgt
mindestens 14 Tage vor der Veranstaltung, in der Regel per Email.

2021

Am 26. Juni 2021 fand unsere Generalversammlung als online-Konfe-
renz gemal3 der pandemisch bedingten verdnderten Gesetzeslage statt.
Unsere Versammlung stellte den Jahresabschluss 2020 fest, beschloss
den Ergebnisvortrag und entlastete die Organe. Dartber hinaus wahlte
die Versammlung unseren Aufsichtsratsvorsitzenden Caspar-Fridolin
Lorenz vor Ablauf seiner bisherigen Amtszeit zur Wahrung einer rollie-
renden Aufsichtsratsbesetzung flr eine weitere dreijdhrige Amtspe-
riode bis 2024. Zudem wurden zwei Anderungen der Satzung mit der
notwendigen % Mehrheit beschlossen: Verlegung des Sitzes von Witten
nach Hamburg sowie die Einfihrung der Moglichkeit einer virtuellen
Generalversammlung.

2022

Ebenfalls am 26. Juni fand unsere Generalversammlung in diesem

Jahr statt. Die Versammlung stellte den Jahresabschluss 2021 fest,
beschloss den Gewinnvortrag von knapp 40 TEuro auf neue Rech-
nung und entlastete die Organe. Zudem wurden zwei Mitglieder des
Aufsichtsrates nach turnusmaBigen Ablauf von deren Amtszeit wieder-
gewahlt; ein Aufsichtsratsmitglied legte ihr Amt aufgrund neuer Priori-
taten nieder (gewahlte Bundestagsabgeordnete seit 2021); die drei von
Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidat*innen wurden
gewahlt. Zudem wurde der 2021 begriindete Sozialausschuss in die
Satzung der CHANCEN aufgenommen.

Seit der Generalversammlung 2022 besteht der Aufsichtsrat aus sieben Mitgliedern: Caspar-Fridolin Lorenz
und David Reichwein (Prasidium), Niklas Becker, Dr. Hans-Georg Beyer, Christin Paul, Franziska Reh und Dr.

Sandra Reich (v.l.n.r.).
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Unser Sozialausschuss

Unser Standort

Nach dem Beschluss der Generalversammlung 2021
erfolgte die Sitzverlegung von Witten nach Hamburg im
ersten Halbjahr 2022.

Zudem unterhalten wir seit dem Jahr 2018 eine Betriebs-
statte in Berlin-Kreuzberg, da die Gberwiegende Zahl

der Hochschul-Kooperationspartner in Berlin bzw. dem
Berliner Umland sitzt.

denTeilnelMmer*innen der Panel-Diskussion auf
unserer Jubildumsfeier.

' 'ap_@lléwijn bedan

| UNSERE BASIS

Der flinfkdpfige Sozialausschuss ist wird mit Eintragung
der Satzungsanderung in das Genossenschaftsregister
neben Generalversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand
ein weiteres Organ der Genossenschaft. Er berat und
beschlie3t verbindlich Gber Hartefélle, wenn Rickzahler
aus selbst nicht zu vertretenden Grinden ihrer Pflicht
vorlbergehend nicht nachkommen kénnen. Zwei seiner
Mitglieder werden vom Aufsichtsrat entsandt; drei
Mitglieder werden von den Studierenden bzw. Riickzah-
ler*innen nominiert.

Aktuell besteht der Sozialaus-
schuss aus Caspar-Fridolin
Lorenz und David Reichwein
(Aufsichtsrat) sowie Liv Rein-
hold, Melvin Rinkleff und Vanida
Melanie Schwing (Studierende/
Ruckzahlung; v.l.n.r.).

Unsere Jubilaumsfeier

Anlasslich unseres flinften Griindungstages haben wir

am 6. Februar 2021 - dem eigentlichen Geburtstag - eine
Pressemitteilung herausgegeben. Pandemiebedingt einige
Monate spater, kurz vor der Bundestagswahl, haben wir
dann eine professionell moderierte Podiumsdiskussion bei
der CODE University for Applied Sciences, einer unserer
Partnerhochschulen, mit vier Bundestags- bzw. Landtags-
abgeordneten zu der Frage einer mangelnden Chancenge-
rechtigkeit diskutiert und gestritten. Neben vier Politikern
waren Prof. Marcel Fratzscher, Prasident des DIW, und
Dr. Konrad Schily, Prasident a.D. der Universitat Witten/
Herdecke, Gaste der Podiumsdiskussion. Damit méchten
wir vor allem unsere Mission - ,Imagine a world where
everyone is free to further their education and develop
their full potential” - in der Offentlichkeit starker ins
Bewusstsein rufen.

Unsere MaR3stabe
Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Das Geschéaftsmodell der CHANCEN beruht auf der Vision,
eine so faire wie nachhaltig mdgliche Finanzierung von
Studiengebihren auf Basis des UGV anzubieten. Damit
sollen die Chancengerechtigkeit und Selbstbestimmung
von jungen Menschen wahrend des Studiums, der Ausbil-
dung und in der Berufswahl geférdert werden. Diese Ziele
waren im Jahr 2018 von einer in Hannover ansassigen
Research-Agentur fur Nachhaltigkeit geprtft worden. Im
Ergebnis wurde festgehalten, dass die CHANCEN vier der
17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung der UNO verfolgt:
Das Ziel hochwertiger Bildung (Nr. 4), das Ziel von der
Gleichstellung der Geschlechter (Nr. 5), das Ziel eines nach-
haltigen Wirtschaftswachstums (Nr. 8) und das Ziel, die
Ungleichheit verringern (Nr. 10). Das Geschaftsmodell kann
daher als nachhaltig betrachtet werden.

Unser Impact

Unsere Wirkung gemaf3 unserer Mission messen wir vor
allem anhand der Kriterien “Anteil der von uns geforderten
Studierenden mit Migrationshintergrund” (mindestens ein
Elternteil ist nicht in Deutschland geboren) sowie anhand
des Kriteriums “Anteils der Studierenden mit Nichtakade-
miker-Hintergrund® (Haushalt, bei dem keines der beiden
Elternteile einen akademischen Abschluss hat). Die anony-
misierte Angabe dieser individuellen sozialékonomischen
Kriterien ist obligatorisch bei der Bewerbung um einen
UGV. Flr unsere Impact-Messung erfassen wir zudem
das Geschlecht und den Anteil der BaFog-Bezieher. Diese
aggregierten Werte aller jéhrlichen Neuzugénge verglei-
chen wir mit den Quoten bei allen Studierenden.

Umweltbelange verfolgt CHANCEN als noch junges Unter-
nehmen Uber eine moglichst effiziente Organisation ihrer
Verwaltung: Die Prozesse sollen weitestgehend digital und
papierlos abgewickelt werden; Geschéftsreisen werden
moglichst umweltschonend (Bahn und OPNV) gestaltet.
Die Arbeitnehmer von CHANCEN haben als Team und
Uber den 2020 eingefiihrten OKR-Zielfindungs- und Zieler-
reichungsprozess weitgehende Mitspracherechte Uber die
Gestaltung der Arbeitsprozesse und des Arbeitsumfeldes.
Aufgrund der geringen GroBe des Teams kann sich jeder
Arbeitnehmer gut in diese Prozessgestaltung einbringen.

Im Durchschnitt aller Hochschulen in Deutschland haben
ein Funftel der Studierenden im Jahr 2016 einen Migrati-
onshintergrund; bei uns liegt dieser Anteil von startend 16
Prozent zuletzt bei 50 Prozent - also ein dreimal so hoher
Anteil gegeniber der Benchmark. Nicht ganz so ausgepragt
ist unser Impact nachweisbar bei dem Anteil der Studie-
renden aus Nichtakademiker-Haushalten: Unsere Quote
(50 Prozent) liegt leicht unter dem Bundesdurchschnitt.
Freilich ist hier zu berlcksichtigen, dass wir bis zum Jahr
2021 Finanzierungen ausschlie@lich an privaten Hoch-
schulen angeboten hatten, wo gemeinhin ein geringerer
Anteil von Arbeiterkindern vermutet wird. Insofern sehen
wir uns mit diesen Werten darin bestatigt, dass wir einen
deutlichen Impact bei der Diversitat der Studierenden
erreichen.

Kriterium 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Benchmark
Migrations-Hintergrund 16% 31% 31% 35% 46% 50% 20%
Nicht-Akademiker-Haushalt 46% 44% 50% 49% 43% 51% 52%

UNSERE BASIS | 9



CHANCEN

International

Unser internationaler Auftritt:
CHANCEN International

Im Jahr 2018 haben wir als CHANCEN unsere 100%ige
Tochtergesellschaft, die steuerrechtlich gemeinnitzige
CHANCEN International gGmbH, gegriindet, um die
Bildungsfinanzierung mit dem UGV-Konzept auch in der
afrikanischen Subsahara-Zone zu férdern. Dort ist sowohl
staatliche als auch privat angebotene weiterfihrende
Bildung meist kostenpflichtig und somit nur wenigen
jungen Menschen zugéanglich.

Ende 2021 férderte die CHANCEN International gGmbH
Uber den Umgekehrten Generationenvertrag (englisch:
Income Share Agreement, kurz ISA) 1.363 Studierende,
davon 84 % weiblich. Davon konnten bereits 490 junge
Menschen ihr Studium erfolgreich abschlieen. Die
Bildungspartner der CHANCEN International, Kepler und
das Akilah Institut in Kigali, bieten Diploma- und Bache-
lor-Abschlisse in den Fachern Management, Gesundheits-
und Krankenhausmanagement, Kommunikation und IT an.
Dariber hinaus ist die Teilnahme an Kursen zu finanzieller
Bildung, die CHANCEN International ausrichtet, fur die
Studierenden obligatorisch.

10 | UNSERE BASIS

Unsere Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021
Indirekte Methode

2021 2020
T€ T€
Periodenergebnis 39,7 -109,9
Zu-/Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 68,3 -15,3
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1,0 7,8
sonstige zahlungsunwirksame Ertrige/Aufwendungen -110,1 7,5
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit -567,9 -115,8
zuzuordnen sind
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 943,3 241,5
zuzuordnen sind
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des 00 03
Anlagevermégens ’ ’
Zinsertrage/Zinsaufwendungen -35,4 58,9
Sonstiges -0,7 0,0
10. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 338,2 59,4
Im Jahr 2020 war der ,Zamuka Future of Work Fund Plc Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -101,8 -217,0
“ (FWF) mit Sitz in Kigali gegriindet worden, um mit einer Auszah cir Investiti i das Sachanl . 5 51
gemischten, sog. blended-finance Struktur deutlich gréBere HSEalENECHTETIVESHHONEI I GAS SaCNSNiaSEVErmBach ' '
Mittel fir die Bildungsfinanzierung in Subsahara-Afrika auf Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -7.547,1 -6.269,9
Basis des UGV-Konzeptes zu mobilisieren. Der Fonds, an
dem zu je einem Drittel die Studierenden selbst, Sozia- Erhaltene Zinsen 707,2 668,0
linvestoren und CHANCEN International beteiligt sind
. . . . ' 15. Cashfl derl titionstitigkeit -6.948,8 -5.824,0
plant Uber diese Struktur insgesamt 21 Mio. US-Dollar S R ATl e
einzusammeln und Uber das ISA-Konzept 10.000 Studie- Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 711,5 48,7
renden aus Ruanda, Kenia und Sudafrika ihre Ausbildung
zu finanzieren; vorgesehen ist zudem eine Ausdehnung auf Einzahlung von Nachrangdarlehen 3.043,5 0.0
den Senegal und die Elfenbeinkdste. Ermoglicht worden Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von 00 79900
war der Start des FWF durch Spenden der UBS Optimus Krediten ’ R
F.oundat'lovn und der I?ell Foundahon.. Fremdkapitalgeber Gezahlte Zinsen -626.5 -619.4
sind u.a. die US-amerikanische Entwicklungsbank DFC
und auch Impact-Investoren aus Deutschland. Bis heute 20. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 3.128,5 7.419,3
(Stand Ende Juni) konnte der Fonds 17 Mio. US-Dollar Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds (Summe der :
. L . . . 3.482,1 1.654,7
einsammeln; die Ubrigen Eigenmittel sollen bis Ende 2022 Cashflows)
emge'vvorben sein. Im Jéhr 202; konnte d.er Fonqs bere|t's Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.368.4 4713.6
250 jungen Menschen ihr Studium finanzieren; fir 2022 ist
die Finanzierung 3.000 neuer Studierender eingeplant. 23. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.886,3 6.368,3

Zur Unterstitzung der FundingbemUhungen von
CHANCEN International veréffentlicht CHANCEN ihren
Geschaftsbericht seit dem Geschéftsjahr 2019 in englischer
Sprache ( ).
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EXKURS
Unsere Studierenden im Portrat

Christian Reinecke, Alanus Hochschule

"Ohne den UGV hdtte ich
mein Architektur-
Studium an der Alanus
nicht machen kénnen.
Und heute gebe ich lber
den UGV das zurtick,
was ich selbst
bekommen habe.

Damit ermdgliche ich
Anderen so ihr
spannendes Studium."

| UNSERE BASIS

Ich begann das Studium der Philosophie, Kunst, Gesellschaft an der Alanus
Hochschule. Dort beschaftigten wir uns mit gesellschaftlichen Themen, etwa
nach dem Existenzgrund von Kunst, der Post-Wachstumstheorie oder den
Werken von Theodor Adorno. Auf den Punkt gebracht: Wie wollen wir eigent-
lich zusammen leben, wie kommen wir dorthin, und wie soll der Raum dafur
gestaltet sein? Ich hatte das Objekt meines Interesses gefunden, Transformati-
onsprojekte und ihr Design, und wechselte zum Studium der Architektur. Dort
konnte ich das Klnstlerische mit dem Gesellschaftlichen verbinden und Veran-
derungsprozesse und die Rdume, in denen sie stattfinden, gestalten. Im Studium
waren die Entwiirfe, die wir jedes Semester anfertigen konnten, ein absolutes
Highlight! Dabei sind die Professor*innen immer sehr konkret auf uns und das
was uns beschaftigt eingegangen. Auch die Exkursionen mit den Lehrenden
habe ich sehr positiv in Erinnerung. So waren wir etwa in Wien und haben dort
in Kleingruppen viele Skizzen erstellt. Der enge Draht zu den Professor*innen
hat auch viel méglich gemacht - generell waren Beziehungen untereinander
sehr wichtig. Daher hatte ich auch sehr gerne langer als nur die Regelstudien-
zeit studiert - etwa statt der sechs Semester die doppelte Anzahl, um mehr Zeit
fir Kurse mit Kiinstler*innen und Bildhauerei zu haben. Leider war das eine
finanzielle Frage - und so habe ich das Studium in drei Jahren abgeschlossen.
Die Alanus ist eine kleine, familidre Hochschule mit monatlichen Studien-
gebUhren, die kleine KursgréfRen und das frei nutzbare Atelier ermdglichen.
Allerdings konnte meine Familie weder diese Studiengebiihren noch meine
Lebenshaltungskosten ibernehmen. Daher benétigte ich neben meinem Job
weitere finanzielle Unterstitzung. Am Tag der offenen Tir an der Alanus bin ich
auf die Chancen eG gestoBen und habe mich bewusst fir deren Finanzierung
beworben. Mir war und ist es wichtig, dass es mehr als nur ein Kredit ist: Durch
das solidarische Prinzip gibt man das zurtick, was man selbst bekommen hat. Ich
mochte Teil einer solidarischen Gemeinschaft sein, weil ich das als eine gute
und wichtige Grundlage sehe - lauft es bei mir gut, zahle ich mehr zurlick und
kann Anderen so ihr Studium erméglichen. AuSerdem wird mir so die Angst der
beruflichen Zukunft genommen: ich kann den Fokus auf z.B. Forschung setzen
und mir keine Sorgen um eine feste Riickzahlung machen. Diese Flexibilitat war
mir neben der Solidaritat sehr wichtig.




A. Lagebericht

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Chancen eG (CHANCEN) ist eine im Jahr 2016 gegrin-
dete Genossenschaft zur Forderung ihrer Mitglieder. Ihr
Zweck ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung,
Bildung und Erziehung sowie die Chancengerechtigkeit und
Selbstbestimmung in der Aus- und Weiterbildung.

Konkretes Ziel der CHANCEN ist die Férderung von
Chancengerechtigkeit und Selbstbestimmung wahrend des
Studiums, der Ausbildung und in der Berufswahl: Jeder
Mensch soll sich bestmdglich bilden kénnen, unabhangig
von seinen finanziellen Méglichkeiten. Dazu bietet die
CHANCEN das Finanzierungsmodell ,Umgekehrter Gene-
rationenvertrag” (UGV) an. Der UGV ermoglicht eine nach-
gelagerte, einkommensabhéngige Bildungsfinanzierung.
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Die CHANCEN ist gemeinwohlorientiert, aber nicht steu-
erbegiinstigt im Sinne der Abgabenordnung. Sie strebt eine
langfristig 6konomische Tragfahigkeit, aber keine Gewinn-
maximierung an. Die CHANCEN md&chte mehr Chancenge-
rechtigkeit fir junge Menschen fir ein breites Spektrum an
Studiengdngen sowie Aus- und Weiterbildungen ermdogli-
chen und strebt eine faire Teilung der Chancen und Risiken
in der Bildungsfinanzierung an. Fair bedeutet, dass die
geforderten jungen Menschen einen einkommensabhan-
gigen Rickzahlungsbeitrag leisten und die CHANCEN eine
angemessene Vergltung fir ihre Arbeit und die Finanzie-
rungsgeber eine marktibliche Verzinsung erhalten.

Wesentliche externe Einflussfaktoren fir die Aktivitaten
von CHANCEN sind die Zahl der kooperierenden Bildungs-
institutionen sowie deren Studierendenzahlen und die
Entwicklung der Einkommen der Absolventen.

Aufgrund des langfristigen Geschaftsmodells waren in den
ersten Jahren erwartungsgemaBe Anlaufkosten in Form
von Sach- und Personalaufwand sowie Refinanzierungs-
kosten angefallen, wodurch das Unternehmen planméRige
Anlaufverluste erwirtschaftet hatte.

Die CHANCEN hat gemafs Beschluss ihrer Generalver-
sammlung vom Juni 2021 ihren Sitz von Witten/NRW im
ersten Halbjahr 2022 nach Hamburg verlegt. lhre neue
Firmenadresse lautet: Chancen eG, Suderstra3e 73 in
20097 Hamburg.

Gesellschaftsrechtliches

Organigramm

Chancen eG
GnR 1139
Vorstand: Florian Kollewijn, Olaf
Lampson
Gegriundet: 2016

100% Anteile |

100% Anteile

Chancen GmbH

CHANCEN
HRB 175272
GF: F. Kollewijn Management GmbH
O. Lampson HBB 17527;
CHANCEN Services GF: F. Kollewijn,
GF fiihrender O. Lampson

Komplementarin

K ditisti
ommandipsen Griindung: 2017

Grindung: 2015

Komplemantarin

| 100% Anteile

CHANCEN International
gGmbH
HRB 17236
GF: Batya Blankers,
F. Kollewijn,

O. Lampson
International Operations,
ISA
Gegrindet: 2018

UGV-Portfolio -
BildungsCHANCEN | bis Il

Seit 2018 werden alle UGV-Vertrage direkt zwischen den
Studierenden und der Tochtergesellschaft Bildungschancen
I GmbH & Co. KG (,BildungsCHANCEN 1) abgeschlossen.
Dazu stattet die CHANCEN die Tochtergesellschaft mit
entsprechendem Fremdkapital aus. Im Laufe des Jahres
2021 wurden die gesellschaftsrechtlich dhnlich angelegten
Tochtergesellschaften Bildungschancen Il GmbH & Co.

KG (,BildungsCHANCEN [1“) sowie die Bildungschancen

I GmbH & Co. KG (,BildungsCHANCEN 111“) gegriindet.
Seit Januar 2022 werden alle neuen UGV-Vertrage, die
den Kriterien der Garantie des European Investment Fund
(EIF) entsprechen, zwischen den Studierenden und der
BildungsCHANCEN Il abgeschlossen. Diejenigen neuen
UGV-Vertrage, die nicht diesen Kriterien entsprechen,
sollen mit der BildungsCHANCEN Il geschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die BildungsCHANCEN | einen
Jahresfehlbetrag von 1.432 TEuro erzielt und verflgt
plangemafs Uber ein Eigenkapital von -3.597 TEuro und
Gesellschafterdarlehen von 22.340 TEuro. Die Bildungs-
CHANCEN Il hat im Rumpfgeschéftsjahr 2021 einen
Jahresfehlbetrag von 3 TEuro erzielt und verfligt Gber ein
Eigenkapital von -2 TEuro. Die BildungsCHANCEN Il hat
im Rumpfgeschéftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag von 3
TEuro erzielt und verflgt Gber ein Eigenkapital von

-2 TEuro.

Geschéftsfiihrende Komplementirin 100% Anteile 100% Anteile
Kommanditistin
Bildungschancen | GmbH & Co. KG Bildungschancen Il GmbH & Co. KG Bildungschancen Ill GmbH & Co. KG CHANCENA |NTERNAT|0NAL
HRA 128776 HRA 127323 HRA 128128 RWANDA Limited by guarantee
GF: Chancen GmbH GF: Chancen GmbH GF: Chancen GmbH Company Code: 109614560
vermogensverwaltende KG vermogensverwaltende KG vermogensverwaltende KG CEO: Batya Blankers
Investitionen in UGVs Investitionen in UGVs Investitionen in UGVs Int. ODEVEUPHY Fund Manager
Gegriindet: 2018 Gegriindet: 2021 Gegriindet: 2021 Gegriindet: 2021
T
1 Fund Manager
1

Zamuka Future Work Fund PLC
Company Code: 112855947
MD: Batya Blankers
Investitionen in ISAs
Gegriindet: 2020

CHANCEN International

Die im Jahr 2018 gegriindete CHANCEN International
gGmbH hat es sich zur Aufgabe gemacht, den UGV in
afrikanischen Staaten der Subsahara-Zone als Bildungs-
finanzierungskonzept zu férdern. Denn dort ist sowohl

eine staatliche als auch eine privat angebotene weiter-
fuhrende Bildung meist kostenpflichtig und somit nur
wenigen jungen Menschen zuganglich. In Partnerschaft

mit ausgewahlten Ausbildungseinrichtungen und Hoch-
schulen unternimmt die CHANCEN International gGmbH
zahlreiche Anstrengungen, um den Umgekehrten Gene-
rationenvertrag (dort: Income Share Agreement, kurz ISA)
zu etablieren. Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die Gesell-
schaft einen Jahrestberschuss von 14 TEuro und verfligt
Uber ein Eigenkapital von 86 TEuro. Um regulatorischen
Anforderungen gerecht zu werden, wurde im Geschéftsjahr
2021 die CHANCEN INTERNATIONAL RWANDA Ltd. by
Guarantee als Fund Manager der Zamuka of Work Fund Plc
gegriindet. Uber die Zamuka of Work Fund Plc werden die
ISA abgeschlossen.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Lage - Branche

Konjunktur

Im zweiten Jahr der Pandemie ist die Weltwirtschaft,
ebenso wie die deutsche Volkswirtschaft, wieder
gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg
im Jahr 2021 um 2,8 Prozent gegentber Vorjahr. Damit hat
die inldndische Wirtschaft zwar noch nicht ganz wieder das
Niveau vor Ausbruch der Pandemie erreicht. Gleichwohl

ist die Arbeitslosenquote von 5,9 Prozent auf 5,7 Prozent
gesunken. Nach Einschatzung des Institutes fur Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) hat sich die aktuelle Lage
nach Einschatzung der Unternehmen etwas verschlechtert;
die Erwartungen haben sich aber deutlich aufgehellt. Der
Arbeitsmarkt zeigt sich robust.

Das Wiedererstarken der Wirtschaft trifft jedoch nicht alle
Branchen - und somit auch nicht alle Berufsbilder - gleich-
maRig. Besonders betroffen sind laut dem IAB etwa Gast-
gewerbe, Einzelhandel und Tourismus. Andere Sektoren
werden gemaf3 IAB von der Pandemie profitieren, dazu
gehdren insbesondere alle Bereiche der Digitalisierung wie
auch der Gesundheitswirtschaft.
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Studium bleibt eine wichtige Saule

Die Zahl der Studierenden in Deutschland ist im Winterse-
mester 2021/2022 gegenlber dem Vorjahr nach Angaben
von destatis mit 2.947.500 nahezu unverédndert geblieben
(Vorjahr 2.944.145). Dies ist eine Steigerung von 0,1
Prozent gegeniber Vorjahr. Damit ist die Entwicklung der
letzten Dekade, in deren Folge sich die Studierendenzahlen
kontinuierlich erhoht hatten, vorerst gebremst.

Gleichzeitig ging die Zahl der Studienanfénger im Studien-
jahr 2021 (Sommersemester 2021 und Wintersemester
2021/22) um rund 4 Prozent gegeniber Vorjahr zurlck.
Dahinter liegen zwei Trends: Einerseits ist die Zahl auslan-
discher Studienanfénger im zweiten Pandemie-Jahr um 22
Prozent gegenliber dem Vorjahr gesunken. Andererseits
hat sich in den vergangenen vier Jahren in Deutschland die
Bevolkerungsgruppe der 17- bis 22-Jahrigen, aus der rund
drei Viertel der Studienanféanger kommen, um 5 Prozent
verringert (demografischer Wandel).

Neben der Gesamtzahl der Studierenden ist fiur CHANCEN
- noch - die Zahl von Studierenden an einer nicht-6ffentli-
chen Hochschule relevant. Im Studienjahr 2020/2021, den
aktuellsten verfligharen Zahlen, haben sich deren Anzahl
(306.637; Vorjahr 269.181) und deren Anteil an allen
Studierenden (10,4 Prozent, Vorjahr 9,1 Prozent) weiter
erhoht. Der langjdhrige Trend hin zu nicht-6ffentlichen
Hochschulen hat sich somit bei insgesamt stagnierenden
Studierendenzahlen fortgesetzt.

Fur Studierende, fir die die finanzielle Unterstitzung des
Staates gemaf Bundesausbildungsférderungsgesetz (kurz:
Bafog) nicht ausreicht, ist der UGV eine attraktive Alterna-
tive. Nur mehr gut elf Prozent der Studierenden nehmen
diese staatliche Hilfe in Anspruch. Als Grund werden ein
zu hohes Alter bei Studienbeginn, ein Uberschreiten der
Regelstudienzeit, ein Teilzeitstudium oder auch eine seit
l&dngerem nicht angepasste Einkommensgrenze der Eltern
genannt.

Die CHANCEN geht deswegen davon aus, dass das Inter-
esse an einer akademischen Ausbildung oder einer Weiter-
qualifizierung fUr den Arbeitsmarkt weiter anhalt.

2. Wichtige Ereignisse im Geschiftsjahr 2021

EIF-Garantie erhalten

Nach ihrer im Vorjahr gestarteten Bewerbung haben
CHANCEN und BildungsCHANCEN I die Vereinbarung
Uber eine Ausfallbirgschaft von bis zu 6 Mio. Euro mit dem
European Investment Fund (EIF) Ende 2021 unterzeichnet.
Zur vollen Nutzung der Garantie hat die Bildungsgenos-
senschaft bis zum Jahresultimo 2023 insgesamt 30 Prozent
des beantragten UGV- Forderungsvolumens zu erreichen.

Unter diese Garantie fallen Forderungen aus UGV-Ver-
tragen mit einer vertraglichen Obergrenze von 30 TEuro
und einer Gesamtlaufzeit von 15 Jahren, die ab Januar
2022 bis zum Jahresende 2024 abgeschlossen werden.
Fallt bei einem dieser EIF-registrierten Vertrage die
Forderung ganz aus - etwa im Fall von Berufsunfahigkeit -,
erstattet der EIF der Bildungsgenossenschaft auf Antrag bis
zu 80 Prozent der geleisteten Férderung plus 10 Prozent
zur Deckung der Kosten. Der Verlustfall wird auch bei einer
mehr als einjahrigen Aussetzung der Rickzahlung nach
dem Studium unterstellt; in diesem Fall ist die Bildungs-
genossenschaft verpflichtet, den weiteren Verlauf des
einzelnen UGV bis zum Jahre 2037 regelmaBig an den EIF
zu berichten und ggf. spater kommende Rickzahlungen

mit Erstattungen zu verrechnen und an den EIF zuriickzu-
flhren. Mit der EIF-Garantie sind Verluste bis maximal 6,0
Mio. Euro fir ein so definiertes Forderungsportfolio von bis
zu 30 Mio. Euro unter Berticksichtigung eines nicht garan-
tierten Eigenanteils von 20 Prozent abgedeckt.

Finanzierung von Lebenshaltungskosten ab
2022

Die Vorbereitungen fur die notwendigen vertraglichen,
organisatorischen und IT-méaBigen Anpassungen und
Kosten, um dank der EIF-Garantie seit Jahresbeginn 2022
die Vorfinanzierung von Lebenshaltungskosten fir Studie-
rende und Teilnehmer*innen an sog. Bootcamp-IT-Wei-
terbildungen auf Basis des UGV-Konzeptes anbieten zu
kénnen, sind auf das Jahr 2021 entfallen.

Leichter Anstieg der Zahl der Bildungspartner

FUr die Auswahl unserer Bildungspartner wenden wir
folgende Kriterien an: Idealerweise ist der Trager der
Bildungseinrichtung eine gemeinniitzige Gesellschaft
(etwa gGmbH). Bei anderen Tragern sind die Struktur und
die Ausrichtung der Eigentimer flir uns von besonderer
Relevanz, da wir Bildung nicht als rendite-maximierendes
Geschéaftsmodell betrachten. Dariber hinaus sind wichtige
Bedingungen fir uns eine hochwertige Lehre, innovative
Didaktik bzw. innovative Studiengdnge oder die Erganzung
eines Mangels an staatlichen Studienplatzen.

Die Zahl der Kooperationspartner aus Universitaten, Hoch-
und Weiterbildungsschulen hat sich um 4 auf nunmehr 40
(Vorjahr: 36) um 11,1 Prozent leicht gesteigert. Zudem wird
seit 2020 die Finanzierung des Medizinstudiums an einer in
der EU zugelassenen privaten Hochschule angeboten.

Zahl der UGV-geforderten Studierenden kréftig
gestiegen

Die Zahl der UGV-gebundenen Studierenden stieg im Jahr
2021 von 959 um 363 auf 1.322 bzw. 37,9 Prozent an.
Davon gab es zum Jahresultimo 2021 fir 1.264 (Vorjahr
877) Studierende bereits Auszahlungen. Damit einherge-
hend, stieg das Ausleihvolumen an geférderte Studierende
zum Bilanzstichtag um 44,9 Prozent auf 20.888 TEuro
gegeniber Vorjahr (14.410 TEuro).

Riickzahlungen aus UGV-Vertrigen erhoht

Im Jahr 2021 begann fir 174 Studierende die Ruck-
zahlungsphase (Vorjahr: 108). Diese Phase, die je nach
Studium zwischen funf und - je nach Vertrag - acht bis
zehn Jahren grundsatzlicher Riickzahlungspflicht dauert,
beginnt immer im Januar eines Jahres nach der Beendi-
gung eines Studiums bzw. einer Ausbildung. Bleibt das
Einkommen der*s vormalig finanzierten Studierenden
absehbar unterhalb der Einkommensgrenze von aktuell
27 TEuro brutto - bspw. wegen eines Masterstudiums,
eines Praktikums oder einer Familienpause -, kénnen
sich die Studierenden auf Antrag von den monatlichen
UGV-RUckzahlungsraten befreien lassen. Ansonsten wird
der monatliche Mindestbetrag gemafls UGV-Vertrag féllig;
im Folgejahr wird anhand des einzureichenden Einkom-
mensteuerbescheids der endgtiltige Rickzahlungsbetrag
fUr dieses Jahr ermittelt.

Ende 2021 befanden sich 344 Studierende (Vorjahr 148)

in der Rickzahlungsphase; daraus flossen der Bildungs-
CHANCEN | 325 TEuro (Vorjahr 116 TEuro) zu.
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Wachstumskampagne ,Impact 2024 gestartet

Im Zusammenhang mit dem Erhalt der EIF-Garantie hatte
die CHANCEN die Fortsetzung ihres Wachstumskurses
unter dem Schlagwort ,Impact 2024“ beschlossen. Die
dafir notwendige Einwerbung von Haftkapital wurde im
Jahr 2021 begonnen; die Quote des wirtschaftlichen Eigen-
kapitals stieg zum Jahresultimo auf 36,7 Prozent (Vorjahr
28,7 Prozent). Zu den hierflr ergriffenen MaRnahmen
gehdren auch sog. atypische stille Beteiligungen, welche
die Generalversammlung im Juni 2021 gebilligt hatte.

3. Darstellung der Lage

Ertrage

Die Ertrage aus KooperationsgebUhren von unseren
Bildungspartnern konnten von 405 TEuro um 23,7 Prozent
auf 500 TEuro gesteigert werden. Hierin spiegeln sich die
nochmals gestiegene Anzahl unserer Hochschulpartner
sowie der Zahl der geférderten Studierenden wider.

Dariber hinaus weist die CHANCEN im Jahr 2021 Ertrage
aus der Vereinnahmung von ManagementgebUhren von
668 TEuro (Vorjahr: 457 TEuro) sowie Zinsertrage von
verbundenen Unternehmen tber 707 TEuro (Vorjahr: 532
TEuro) aus. Damit werden die Verwaltung der UGV-Ver-
trage sowie gegebene Gesellschafterdarlehen durch die
CHANCEN honoriert. Diesen Ertragen stehen entspre-
chende Aufwande bei der Tochtergesellschaft Bildungs-
CHANCEN | gegentiber. Insgesamt ergeben sich im Jahr
2021 Umsatzerlose Uber 1.169 TEuro (Vorjahr: 863 TEuro).

Unter der Position Andere aktivierte Eigenleistungen sind
200 TEuro fur selbst erstellte Software angefallen (Vorjahr
148 TEuro), die die Aktivitaten fir die Anpassung von
Standardsoftware sowie die Entwicklung und den Aufbau
eigener Datenbanken und Anwendungen im vergangenen
Jahr wiedergeben.

In der Position Sonstige betriebliche Ertrége werden u.a.
gruppeninterne Verrechnungen aus Tochtergesellschaften,
aus Lohnerstattungen im Krankheitsfall und Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen erfasst. Im Jahr 2021 haben
sich diese gruppeninternen Ertrage mit 180 TEuro erneut
gegeniber dem Vorjahr (336 TEuro) deutlich verringert.
Diesen Ertragen steht entsprechender Aufwand fir
Personal gegenUber. Zudem sind hier Zuschreibungen

auf das Finanzanlagevermogen tber 45 TEuro (73 TEuro)
erfasst.
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Erstmalig Jahresiiberschuss erzielt

Im Geschaftsjahr 2021 konnte planmafig erstmalig mit
einem Jahresiberschuss von 39,7 TEuro ein mehr als
ausgeglichenes Geschéftsergebnis erzielt werden. Neben
den gestiegenen Ertrédgen von Kooperationspartnern

von 500 TEuro (Vorjahr 405 TEuro) ist dies im Wesentli-
chen auf die intern erzielten Ertrége fir die Vergabe von
Darlehen an die Tochtergesellschaften (707 TEuro, Vorjahr
514 TEuro) und fir das Management von UGV-Vertragen
inkl. der Auswahl von Studierenden (668 TEuro, Vorjahr
457 TEuro) zurlckzufUhren. Hierbei ist zu berlcksich-
tigen, dass das UGV-Finanzierungsmodell auf einem im
Durchschnitt rund 15-jahrigen Finanzierungszyklus basiert,
der erst in den letzten drei Jahren - nach vollstandiger
Ruckzahlung der Ausleihungssumme — mit den geplanten
Uberdeckungen aus Riickzahlungen schlief3t.

Aufwendungen

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr 898 TEuro
(Vorjahr: 707 TEuro). Dieser Anstieg von knapp 27 Prozent
beruht auf Gehaltserhéhungen sowie der gestiegenen Zahl
von Mitarbeiter*innen der CHANCEN: Im Durchschnitt
gab es im zurlckliegenden Geschéftsjahr 18,7 (Vorjahr
10,4) vollzeit-verrechnete Stellen inkl. Vorstand bei der
CHANCEN. Das Stammteam von 18 Mitgliedern (Vorjahr:
12) wurde erganzt durch Praktikant*innen und Werksstu-
dent*innen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen fir Nutzung des Sachanlagever-
mogens inkl. selbsterstellter Software und immateriellen
Vermogensgegenstdnden sind von 58 TEuro auf 114
TEuro gestiegen. Hierin spiegeln sich die in den Vorjahren
erfolgten Investitionen in IT und Softwareanpassungen
wider, die in der Folgezeit zu einem steigenden Aufwand
fur Abschreibungen flhren.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Diese Kosten betrugen im vergangenen Jahr 513 TEuro
(Vorjahr: 630 TEuro). Unter Berlcksichtigung von gruppen-
intern verrechneten Kosten fir Kapitalbeschaffung von 20
TEuro (Vorjahr: 188 TEuro) beliefen sich die so bereinigten
Aufwendungen auf 493 TEuro. Gegenlber dem Vorjahr
(442 TEuro) ist dies ein Anstieg von gut 11 Prozent des
sonstigen betrieblichen Aufwands nach Bereinigung.

Einem um gut 18 Prozent gesunkenen Aufwand fir
Abschluss- und Prifungskosten (von 114 TEuro auf 93
TEuro), ricklaufigen Aufwendungen fur Fortbildung (von
21 TEuro auf 17 TEuro) und fur Personalakquise (von

33 T€ auf 1T€) stehen vor allem gestiegene Rechts- und

Beratungskosten (plus 15 Prozent auf 143 TEuro) gegen-
Gber: Hierin spiegeln sich anwaltliche Beratungen aufgrund
der rechtlichen Struktur der CHANCEN Gruppe, der
aufsichtsrechtlichen Abstimmungen sowie fir die Bera-
tungen anlasslich der neuen Vertrage zur Finanzierung

von Lebenshaltungskosten wider. Fir ein Darlehen an
CHANCEN International wurde vorsorglich eine Einzel-
wertberichtigung von 90 TEuro (Vorjahr 0) gebildet. Zudem
gab es Aufwandssteigerungen fir Lizenz- und Kommu-
nikationsgeblhren (von 22 TEuro auf 32 TEuro - plus 45
Prozent) und fir Reprasentation (von O auf 10T€) aufgrund
der Jubildumsfeier und Podiumsdiskussion zur Chancenge-
rechtigkeit. Anndhernd gleich geblieben sind die Aufwen-
dungen fir die Geschaftsraume (40 TEuro) und die Kosten
flr den funfkopfigen Aufsichtsrat (13 TEuro gegentber 12
TEuro).

Finanzergebnis

Der Zinsaufwand ist von 730 TEuro auf 672 TEuro
gesunken. Das ist ausschlie3lich auf den im Jahr 2021 nicht
mehr angefallenen Platzierungsaufwand aus der Anleihe
(Vorjahresaufwand rund 88 TEuro) zurtckzufthren. Der
jahrliche Zinsaufwand fir die Anleihe (390 TEuro) und fur
die Festzinssatz-Bankdarlehen (82TEuro) sind identisch
gegeniber Vorjahr. Der Aufwand fur Zinsen der qualifi-
zierten Nachrangdarlehen ist um knapp 22 Prozent auf
200 TEuro gestiegen. Hier spiegelt sich das im Rahmen
des Wachstums starker gestiegene Mezzanine-Kapital von
knapp 8,5 Mio. Euro (5,4 Mio. Euro) wider.

Jahresergebnis

Das Jahr 2021 schlie3t die Genossenschaft mit einem
Uberschuss von 40 TEuro ab (Vorjahr Fehlbetrag von
110 TEuro). Geplant war fir das Jahr 2021 unter Berlck-
sichtigung der Ubertragung des UGV-Portfolios auf die
BildungsCHANCEN | ein in etwa ausgeglichenes Jahres-
ergebnis (,Schwarze Null). Damit hat die CHANCEN ihre
eigene Prognose erflllt und ist mit dem Ergebnis 2021
zufrieden.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Zusammenhang mit dem
Wachstum von 24.131 TEuro auf 28.867 TEuro um knapp
ein Funftel erhoht.

Dahinter stehen im Wesentlichen zwei gegenlaufige Veran-
derungen: Das Anlagevermogen - und hier vor allem das
Finanzanlagevermogen - stieg um 46 Prozent auf 24.831
TEuro. Der allergrof3te Teil hiervon, namlich 23.950 TEuro,
entfallt auf Ausleihungen an die BildungsCHANCEN |, die
damit insbesondere das granulare UGV-Vertragsportfolio
finanzieren konnte. Gegenlaufig ist der Kassenbestand von
6.368 TEuro um gut die Halfte auf 2.886 TEuro gesunken.

Innerhalb des Anlagevermdgens sind die Immateriellen
Vermogensgegenstdnde von 306 TEuro auf 502 TEuro
fUr die Weiterentwicklung der Software gestiegen;
hier kommen die Anstrengungen zur hausinternen

Weiterentwicklung einer international weit verbreiteten
Software fur Cloud-Computing-Lésungen zum Ausdruck.
Die Betriebs- und Geschaftsausstattung blieb mit 20 TEuro
identisch.

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen von 92
TEuro (Vorjahr 71 TEuro) sind die vollstandigen Kapitalan-
teile an der 2015 gegriindeten Chancen GmbH, der 2017
gegrindeten CHANCEN Management GmbH und den

im Geschéftsjahr 2018 gestarteten Tochtergesellschaften
CHANCEN International gGmbH und der Bildungs-
CHANCEN | sowie erstmalig die beiden im Geschéftsjahr
gegrindeten BildungsCHANCEN Il und Bildungs-
CHANCEN lll erfasst. Der weitere Anstieg gegentber
Vorjahr ist auf die Auflésung einer nicht mehr notwendigen
Anteils-Wertberichtigung zurickzufthren.

Zur Finanzierung der UGV-Vertrage, die bei der Tochter-
gesellschaft BildungsCHANCEN | liegen, hat die Chancen
eG diese Gesellschaft mit langfristigen Darlehen in Form
von Ausleihungen gegenliber verbundenen Unternehmen
ausgestattet. Das Ausleihungsvolumen an die Tochterge-
sellschaft BildungsCHANCEN [ hat sich im Geschaftsjahr
2021 von 16.404 TEuro (Vorjahr) auf 23.950 TEuro um 46
Prozent erhoht.

Das Umlaufvermdégen reduzierte sich um 43 Prozent von
7.023 TEuro auf 4.014 TEuro. Ursachlich hierflr ist vorwie-
gend der Rickgang an liquiden Mittel, da der in 2020 aus
der platzierten Anleihe aufgebaute Bestand an liquiden
Mitteln peu a peu zur Herausgabe neuer Gesellschafter-
darlehen an die BildungsCHANCEN | zur Refinanzierung
von UGV-Vertragen verwandt wurde. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 381 TEuro sind gegen-
Uber dem Vorjahr (251 TEuro) anndhernd gleichgeblieben.
Die Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen
sind mit 323 TEuro (Vorjahr 301 TEuro) um 53 Prozent
gestiegen, dies betrifft vor allem die Forderungen gegen-
Uber CHANCEN International und gegenUber der Bildungs-
CHANCEN I. Zudem sind bei den sonstigen Forderungen
Zinsen auf Nachrangdarlehen tber 193 TEuro (Vorjahr 0)
erfasst, die vertragsgemafs Aufwand darstellen, aufgrund
des vorhandenen Bilanzverlustes jedoch noch nicht ausge-
zahlt werden durfen.

Finanzlage

Eigenkapital

Die Geschaftsguthaben der Mitglieder der Chancen eG
stieg von 2.541 TEuro auf 2.902 TEuro. Dies ist auf die
steigende Zahl von Mitgliedern (Jahresultimo: 1.440,
Vorjahr 1.057) und insbesondere auf die Zeichnung von
Anteilen durch Investoren-Mitglieder zurlckzufihren.
Kindigungen von Geschéftsguthaben erfolgten im
Geschéftsjahr nicht. Zudem beteiligte sich im Jahr 2021 ein
Mitglied mit einer stillen Beteiligung von 300 TEuro.

Unter Berlicksichtigung des Bilanzverlustes von 1.122
TEuro, dem JahresUberschuss von 40 TEuro und der stillen
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Beteiligung belief sich das bilanzierte Eigenkapital auf
2.120 TEuro. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies ein Anstieg
von anndhernd der Halfte gegentber Vorjahr (1.420 TEuro).
In Folge dessen ist die Eigenkapitalquote auf 7,3 Prozent
gestiegen (Vorjahr 5,9 Prozent).

Fremdkapital

Die Ruckstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
132 TEuro (Vorjahr: 131 TEuro). Hier sind Rickstellungen
vor allem flr Abschlusskosten und im Jahr 2021 nicht
genommenen Urlaub erfasst.

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 26.613
TEuro (Vorjahr: 22.581 TEuro).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
von Uber einem Jahr haben von 21.938 TEuro auf 24.982
TEuro zugenommen. Der Anstieg ist auf die Zunahme der
Nachrangdarlehen von nunmehr 8.482 TEuro (Vorjahr
5.438 TEuro) zurlckzufiihren. Daneben gab es zum
Jahresultimo Bankdarlehen tber 3.500 TEuro sowie die
2019 emittierte Anleihe Gber 13.000 (identische Werte
wie im Vorjahr).

Mit diesem Finanzierungsmix gelingt es der Chancen eG,
die Ausleihungen an ihre Tochtergesellschaft Bildungs-
CHANCEN [ fur deren Finanzierung der UGV-Vertrage an
Studierende anndhernd fristenkongruent zu refinanzieren.
Die Zinsséatze fur die - Uberwiegend mit zehn bis 15 Jahren
anfanglicher Laufzeit ausgestatteten - Finanzverbindlich-
keiten lagen im Geschéftsjahr 2021 Uberwiegend zwischen
2,1 Prozent und 3,5 Prozent jahrlich.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Uber
1.084 TEuro (Vorjahr: 346 TEuro) beinhalten die an
Hochschulpartner zu zahlenden StudiengebUlhren zum
Bilanzstichtag; der stérkere Anstieg ist stichtagsbedingt. In
den Sonstigen Verbindlichkeiten von 9.026 TEuro (Vorjahr:
5.733 TEuro) sind im Wesentlichen die im Rahmen der
angestrebten Kapitalbasis gestiegenen Nachrangdarlehen
von 8.482 TEuro (Vorjahr: 5.438 TEuro), anteilige Zins-
verpflichtungen aus Anleihe und Nachrangdarlehen (514
TEuro) sowie zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlte Lohn-
und Kirchensteuern abgebildet.

Wirtschaftliches Eigenkapital

Das wirtschaftliche Eigenkapital der Chancen eG setzt sich
aus den eingezahlten Geschaftsguthaben, dem Verlust-
vortrag und dem Jahresiberschuss, der stillen Beteiligung
sowie den Nachrangdarlehen zusammen. Es betrug zum
Jahresultimo 10.602 TEuro (Vorjahr: 6.858 TEuro). Die
wirtschaftliche Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 2021
betrug 36,7 Prozent (Vorjahr: 28,7 Prozent). Der Anstieg
dieser Quote ist auf die Bemhungen um einen Ausbau der
Kapitalbasis (,Impact 2024") zurlckzufihren.
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Liquiditat

Der Bestand an liquiden Mitteln nahm gegentiber dem
Vorjahr von 6.368 TEuro um mehr als die Halfte auf 2.886
TEuro ab.

Der Zahlungszufluss aus der laufenden Geschaftstatig-
keit betrug 338 TEuro (Vorjahr: 59 TEuro); fir investive
Tatigkeiten wurden 6.949 TEuro (Vorjahr: 5.824 TEuro)
verwandt. Im Gegenzug flossen der CHANCEN aus der
Finanzierungstatigkeit 3.129 TEuro (Vorjahr: 7.419 TEuro)
zu.

Die Zahlungsfahigkeit der CHANCEN Gruppe war im Jahr
2021 zu jeder Zeit gegeben.

Die bereitgestellten Kreditlinien waren zum Bilanzstichtag
2021 vollstandig abgerufen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren nutzen wir
die Zahl der kooperierenden Bildungsinstitutionen sowie
die Zahl der UGV-gefdrderten Studierenden.

Die Zahl der kooperierenden Bildungsinstitutionen ist

von 36 um 4 auf 40 gestiegen. Zudem finanzieren wir die
Gebuhren fir Humanmedizin an Hochschulen im EU-Aus-
land, mit denen Uberwiegend bislang kein Kooperationsver-
trag abgeschlossen wurde.

lll. Prognhose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risiken

Die nachfolgenden Aussagen zum kinftigen Geschaftsver-
lauf der Chancen eG und den Annahmen Uber die Entwick-
lung auf dem Weiterbildungsmarkt basieren auf unseren
Einschatzungen, die wir aufgrund der uns vorliegenden
Informationen heute als realistisch annehmen. Diese sind
jedoch mit Unsicherheiten behaftet und bergen somit das
unvermeidbare Risiko, dass die prognostizierten Entwick-
lungen weder in ihrer Tendenz noch in ihrem Ausmaf3 nach
tatsachlich eintreten werden.

Einzelne Risiken

Refinanzierungs-Risiken

Hierunter erfassen wir das Risiko steigender Zinsen am
Kapitalmarkt, die uns dazu zwingen kénnten, unsere neu
abzuschlieBenden Finanzierungsinstrumente mit héheren
Zinssatzen zu versehen, und zwar Uber die bereits seit
ldngerem angebotenen laufzeitgestaffelten Steigerungen
hinaus. Diese Mehrkosten waren nur in einem geringen
Mal ohne Anpassung der UGV-Konditionen verkraftbar.
Bei einem hoheren Anstieg missten wir die Konditionen
des UGV entsprechend anpassen.

Zudem erfassen wir hier das Risiko eines zu geringen Refi-
nanzierungsvolumens, das ein nachhaltig auskdmmliches
Wachstum im Geschaftsmodell zumindest verlangsamen
kénnte. Diesem, im schlimmsten Fall existenzbedrohenden
Risiko begegnen wir durch eine enge Zusammenarbeit mit
der GLS Gemeinschaftshank eG mit Sitz in Bochum, mit
einer ausgewogenen Mischung von Finanzierungsvarianten
und der fortwéhrenden Gewinnung neuer Investoren aus
verschiedenen Bereichen des Kapitalmarktes.

Die Chancen eG plant ihr Wachstum in den nachsten zwei
Jahren Uber eine bis zwei Inhaberschuldverschreibungen
in einem Volumen von 15 Mio. Euro bis 30 Mio. Euro zu
refinanzieren. Dazu hatte sie im ersten Halbjahr 2022 mit
zwei Kreditinstituten erste Vorgesprache gefihrt. Aufgrund
der Konditionengestaltung wurde die Planung mit einem
Kreditinstitut und einem Emissionsvolumen von bis zu 15
Mio. Euro fir die Jahreswende 2022/ 2023 fokussiert und
in einem Letter of Intent vorbereitet. Die Arbeiten fir die
Emission sollen im zweiten Halbjahr 2022 beginnen. Falls
die Emission aufgrund von Marktturbulenzen oder juristi-
schen Hurden nicht in diesem Volumen oder Zeitfenster
erfolgen konnte, wére die geplante Aufnahme weiterer
neuer Studierender und die Entwicklung der CHANCEN
zwar beeintrachtigt; eine Handlungs- oder gar Zahlungs-
einschrankung der Genossenschaft ware damit aber nicht
verbunden.

Adressenausfallrisiken

Die wesentlichen Aktiva der CHANCEN bestehen aus
Ausleihungen an die BildungsCHANCEN-Tochtergesell-
schaften, die wiederum jungen Menschen auf Basis des
UGV ihre Studiengebihren finanzieren. Diese Aktiva
unterliegen somit dem Risiko, dass die BildungsCHANCEN
Tochtergesellschaften ihren finanziellen Verpflichtungen gar
nicht oder nur anteilig nachkommen kénnten. Diesem Risiko
begegnen wir durch eine Streuung auf viele UGV-
Finanzierungsnehmer mit vergleichbar geringen Betragen
(granulares Forderungsportfolio), einem mehrstufigen
Auswahlverfahren der geférderten Studierenden und einer
sorgfaltigen Vertragsgestaltung, die auch eine Vielzahl von
maoglichen Szenarien im Laufe eines Berufslebens abdeckt.
Die Chancen eG geht somit davon aus, dass fir die in

der Bilanzposition ,Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen* enthaltenen Darlehen an die BildungsCHANCEN
['auch in Zukunft kein Wertberichtigungsbedarf bestehen
wird.

Die Ausleihungen auf Basis des UGV basieren u.a. auf den
langjéhrigen Erfahrungen der StudierendenGesellschaft
Witten/Herdecke e.V. (SG), einem Grindungsmitglied der
Chancen eG. In die Kalkulation flie3en die Einkommens-
erwartungen der verschiedenen Ausbildungsberufe, die
gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland sowie die
sozialen Daten Uber berufliche Lebenslaufe mit Familien-
pausen, Zeiten der Arbeitslosigkeit oder von Teilzeittatig-
keiten ein. Zudem wird zur Sicherung der Nachhaltigkeit
des Geschaftsmodells eine Ausfallrate von finf Prozent
einkalkuliert.

Inflationsrisiken

Die Inflationsrate in Deutschland - gemessen als Veran-
derung des jahresdurchschnittlichen Verbraucherpreisin-
dexes (VPI) zum Vorjahr - betrug im Jahr 2021 ansteigend
zwischen 1,0 % und 5,3 %. Insbesondere im zweiten
Halbjahr 2021 sowie in den ersten Monaten 2022 lagen
die monatlichen Preissteigerungsraten mit 3,8 Prozent

bis 7,3 Prozent deutlich Uber denen im gleichen Vorjah-
reszeitraum. Insgesamt wird fUr das Jahr 2022 mit einer
hoheren Preissteigerungsrate gerechnet. Nach allgemeiner
geldpolitischer Uberzeugung wiirde eine solche Entwick-
lung héhere Zinsen nach sich ziehen und dieses ist auch
tatsdchlich beobachtbar, denn die Européische Zentralbank
hat Anfang Juni angeklndigt, den Leitzins anzuheben.

Steigende Inflationsraten und Zinssatze berthren das
Geschaftsmodell der CHANCEN an mehreren Stellen:

=+ Aktivseitig wirde das UGV-Portfolio kaum in seinem
Wert beeintrachtigt werden, da alle Umgekehrten
Generationenvertrége eine Indexierung der Ab-
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schlagsbetrédge und Hochstgrenzen der Rickzahlung
ab einer Steigerung des Verbraucherpreisindexes
von 5,0 Prozent seit Vertragsschluss vorsehen. Somit
haben steigende Nominalldhne einen positiven
Effekt, da die Rickzahlungsflisse hoher ausfallen als
kalkuliert.

4 Das Ausleihungsvolumen kénnte Uber die bislang
geplante Wachstumsrate hinaus ansteigen, da sich
mittelfristig hohere Inflationsraten auch in den
Studiengebiihren von nicht-staatlichen Hochschulen
und Bootcamps niederschlagen kénnten.

4+ Passivseitig sind hohere Kosten fur die Refinanzie-
rung zu erwarten. Da die Refinanzierung mit einer
durchschnittlichen Restlaufzeit von 9,09 Jahren
(gewichtet nach Volumen) gegeniber kurzfristigen
Ausschlagen gesichert ist, wirde sich diese Kosten-
steigerung eher auf mittlere Sicht niederschlagen.

+ Eher kurzfristig konnte die Ertragslage durch Steige-
rungen bei den Ubrigen Sach- und Personalkosten
beeintrachtigt werden.

Die Summe dieser Effekte ist schwer zu kalkulieren, da
hier eine Reihe von Pramissen und zeitlich versetzten
Wirkmechanismen greifen. Insgesamt lasst sich feststellen,
dass eine hohere Inflationsrate sowohl negative als auch
positive Effekte auf das Geschaftsmodell und die Rentabi-
litdt der Genossenschaft hat; eine Nominallohnsteigerung
wirkt sich positiv auf die Rickflisse aus. Die CHANCEN
behélt diese Entwicklung sorgféltig im Auge - auch, um
gegebenenfalls die Kalkulation der UGV-Konditionen an
diese Entwicklungen anzupassen.

Personelle Risiken

Mit im Durchschnitt 18 festangestellten Mitarbeitern inkl.
Vorstand sowie zeitlich befristeten Vertragen fir hoch-
qualifizierte junge Menschen - in der Regel Student*innen
und Doktoranden aus den Fachern Informatik, Statistik
und Psychologie - operiert die Chancen eG mit einer
vergleichsweise kleinen Stammbelegschaft. Ein Weggang
oder ein langerer Ausfall einer*s Stamm-Mitarbeiters*in
kdnnte die - voribergehende - Nichtverfligharkeit von
wichtigem Know-How nach sich ziehen. Der Vorstand ist
bemiht, durch regelmaBige Fortbildungen und Teambil-
dungsmalnahmen sowohl Motivation als auch personliche
Qualifizierung aller Team-Mitglieder zu erhalten. Dazu
gehdren einmal im Jahr zwei- bis dreitégige Konferenzen
aller Stamm-Mitarbeiter (“Team-Retreats”), regelmaBige
Online-Besprechungen und gemeinsame Online-Aktivi-
taten im Freizeitbereich.

IT-Risiken

Die CHANCEN Gruppe bildet méglichst viele Routine-Pro-
zesse digital ab, um - insbesondere bei dem bislang starken
Wachstum - ein effizientes Unternehmen im Interesse
ihrer Mitglieder zu sein und zu bleiben. Daher investiert
sie in groBerem Maf3 in die Anpassung einer lizensierten
cloud-basierten Software-Plattform von ,Salesforce’, um
eine vollstandige Verwaltung und Betreuung der Studie-
renden Uber die gesamte Phase eines UGV (Bewerbung,
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Auswahl, Vertragsschluss, Finanzierung der Studien-
gebihren, Riickzahlungsmanagement) sicherzustellen.
Verzogerungen oder Fehler in dieser Anpassung stellen
ein Risiko dar, welches die Chancen eG durch den Aufbau
eines eigenen Entwicklerteams unter Leitung eines auf
Salesforce spezialisierten Experten, einem aktiven Projekt-
management unter der Leitung eines IT-Verantwortlichen
sowie regelmafiigen Updates und Datenqualitatstiberpri-
fungen zu minimieren sucht. In Bezug auf die Erhéhung der
IT-Sicherheit wird ein Berechtigungskonzept zu erarbeiten
und ein Berechtigungsmanagement einzufthren sein.

Rechtliche Risiken

Vertrage Uber die Finanzierung von StudiengebUhren im
Wege des UGV kénnten von Finanzierenden gerichtlich
angegriffen werden. Uber solche Vorfille bei Wettbewer-
bern gab es schon mediale Berichterstattung (siehe https://
chancen-eg.de/blog/kommerzielle-bildungsfonds-ver-
sus-ugv-wuerde-das-ugv-finanzierungskonzept-der-chan-
cen-eg-auch-vom-gericht-verurteilt-werden). Gegen diese
Risiken hat sich die Chancen eG mehrfach gesichert: 1. Sie
verwendet UGV-Vertrage, die eine faire Verteilung von
Chancen und Risiken zwischen ihr und den Studierenden
leisten. 2. Die von ihr genutzten UGV-Vertrage werden
regelmaRig evaluiert, ob sie den Trends neuerer Rechtspre-
chung entsprechen und gegebenenfalls angepasst. 3. Ihre
UGV-Vertrage sind quasi identisch mit denen der Studie-
rendenGesellschaft Witten/Herdecke e.V., die wiederum
auf eine mehr als 25-jahrige Praxis mit dem UGV ohne
groflRere Rechtsauseinandersetzungen zurickblicken kann.

Im Jahr 2021 hatte die Chancen eG bei der Bundesan-
stalt fUr Finanzaufsicht (BaFin) die Anfrage gestellt, ob

ihr Geschaftsmodell insgesamt - auch unter BerUcksich-
tigung ihrer Tochtergesellschaften - eine Aufsichtspflicht
begriinde. In ihrer Antwort vom April 2022 thematisierte
die Finanzaufsicht drei aus ihrer Sicht kritische Sachver-
halte und vertrat unter Hinweis auf § 37 Abs. 1 S.1 KWG
die Auffassung, dass CHANCEN derzeit aufgrund der nach-
folgend dargestellten Punkte a) und b) erlaubnispflichtige
Kreditgeschafte betreibe: a) einige Uber ein Kreditinstitut
aufgenommene Treuhanddarlehen der Genossenschaft,

b) zwei aufgenommene Darlehen der CHANCEN Inter-
national und c) eine Formulierung aus der vertraglichen
Nachrangabrede in den bestehenden Nachrangdarlehen.
DemgegenUber vertritt die Genossenschaft juristisch abge-
stimmt eine andere Rechtsauffassung und hat diese im Mai
2022 der Finanzaufsicht mitgeteilt. Eine Antwort darauf
steht aus.

Im Einzelnen: a) Die Treuhanddarlehen Gber einen Gesamt-
betrag von 1,75 Mio. Euro, die zwischen Privatpersonen,
einem Kreditinstitut und der Genossenschaft arrangiert
worden waren, kénnten lizenzpflichtiges Bankgeschaft
darstellen. DemgegenUber vertritt die Genossenschaft die
Ansicht, dass sie einerseits diese Treuhanddarlehen von
einem - beaufsichtigten - Kreditinstitut erhalten hatte und
andererseits die Darlehensgeber kein direktes Darlehen an
die Genossenschaft vergeben hatten; insofern seien diese
Beziehungen ahnlich dem Crowdlending kein Bankgeschaft.

b) Nach Ansicht der BaFIn kénnten zwei nicht nachrangige
Darlehen von zwei Organisationen an die gemeinnUtzige
Tochter-GmbH unerlaubtes Bankgeschaft darstellen.
Demgegentliber vertritt die Genossenschaft die Ansicht,
dass durch diese Darlehensaufnahme weder gewerbs-
maRig noch in einem kaufméannischen Geschaftsbetrieb
Bankgeschaft betrieben wurde, da gewerbsmafiges
Betreiben eines Bankgeschifts einen mit Gewinnerzie-
lungsabsicht betriebenen und auf eine gewisse Dauer
angelegten Betrieb auf eigenen Namen und Rechnung
voraussetze; dies liege hier samtlich nicht vor. c) Bei den
bislang genutzten Nachrangdarlehensvertragen hat die
Finanzaufsicht eine Klarstellung bei der Vereinbarung
eines qualifizierten Nachrangs angeregt. Hier befindet sich
die Genossenschaft in Abstimmung mit der BaFin bei der
Formulierung der Nachrangabrede.

Wenn die Finanzaufsicht der Rechtsmeinung der Genos-
senschaft nicht oder nur teilweise folgen sollte, waren ggf.
die Treuhanddarlehen an die eG und/oder die Darlehen
an die GmbH rtickabzuwickeln. Dies wiirden sowohl der
Genossenschaft als auch ihrer gemeinnUtzigen Toch-
ter-GmbH ohne groBBere Beeintrachtigungen maoglich sein.

Wettbewerbliche Risiken

Die Finanzierung von StudiengebUhren auf Basis des
Umgekehrten Generationenvertrag wird in Deutschland
nur von einer Handvoll von Anbietern offeriert. Diese
Wettbewerber konzentrieren sich auf eine Auswahl von
Fachern wie Business Administration, Jura, Technik oder
Politologie. Daher besteht eine Uberschneidung von
Fachern und Hochschulen - und somit eine echte Wettbe-
werbssituation als Finanzierungspartner von Studierenden
an privaten Hochschulen - in einem nur geringen Teil.

Es ist die Mission von CHANCEN, eine faire und nachhal-
tige Bildungsfinanzierung anzubieten; daher wirbt sie auch
mit dem Slogan: ,Fair. Wirksam. Mit Gewinn." Fairness
bedeutet hier vor allem: so giinstige und ausschlieBlich
einkommensabhangige Konditionen fiir die Studierenden
wie nachhaltig tragfahig. Dies unterscheidet die CHANCEN
als gemeinwohlorientiertes Unternehmen von ihren
kommerziell motivierten Wettbewerbern. Daher geht
CHANCEN davon aus, dass die Nachfrage nach ihrem
Finanzierungsangebot im Wettbewerb bestehen wird, und
zwar sowohl dafir, dass Wettbewerber ihr Angebot auf
weitere Facher ausdehnen sollten, als auch fiir das seit
2022 neu aufgenommene Angebot der Finanzierung von
Lebenshaltungskosten fir Studierende aller deutschen
Hochschulen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Der Sachverstandigenrat geht in seiner jingsten Prognose
von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von

1,8 Prozent fir dieses Jahr und 3,6 Prozent fiir das Jahr
2023 aus. Gleichwohl sind die Risiken fir Konjunktur und
Wachstum in Deutschland wie auch fur die Weltwirtschaft
aufgrund von Pandemie, gestorten Lieferketten, Inflation
und kriegerischen Konflikten - insbesondere in der Ukraine
- deutlich gestiegen. Wiirde es aufgrund einer Rezession
zu héheren Arbeitslosenraten und sinkenden Einkommen
kommen, ware das UGV-Portfolio und somit auch die wirt-
schaftliche Entwicklung der Genossenschaft beeintrachtigt.

Derzeit sieht der Vorstand der Chancen eG keine
bestandsgefdhrdenden Risiken. Bei Eintritt eines Teils der
vorgenannten Risiken k&nnte es nicht nur eine Beeintrach-
tigung der positiven Entwicklung geben, die in Folge auch
einschréankende Managemententscheidungen wahrschein-
lich erscheinen lieBen. Dann wiirde der Wachstumskurs
der Bildungsgenossenschaft sich zwar durchaus merklich
verlangsamen, aber eine Bestandsgefahrdung der Genos-
senschaft wirde sich nur in derzeit nicht als wahrscheinlich
zu erachtenden extremen Auspragungen einzelner Risiken
ergeben.

2. Chancen der kiinftigen
Entwicklung

Die Chancen eG konnte ihre Wachstumsmaoglichkeiten im
zurUckliegenden Geschaftsjahr 2021 gut nutzen. Sie geht
davon aus, dass dies auch im Jahr 2022 fortsetzen kann.

Der Markt fir akademische Bildung wie auch fur berufliche
Weiterbildung bleibt ein Wachstumsmarkt in Deutschland.
Das gilt mit dem allm&hlichen Abklingen der Pandemie
umso mehr: Denn die Digitalisierung hat mit dem Ausbruch
der Pandemie und den Lockdown-Maf3nahmen einen
Schub erfahren; solche Kompetenzen werden auf dem
Arbeitsmarkt von immer groBBerer Bedeutung.

Zudem ist aufgrund des eingeschrankten Studienange-
bots insbesondere in sog. NC-Fachern wie Medizin die
Nachfrage nach solchen Studienplatzen héher als das
Angebot 6ffentlicher Institutionen. Daher bauen private
Hochschulen ihr Angebot fir solche Facher aus. Das 2020
gestartete Angebot der Chancen eG zur Finanzierung eines
Humanmedizinstudiums im EU-Ausland wurde bis ins erste
Quartal 2022 gut angenommen. Seit Ausbruch der kriege-
rischen Auseinandersetzung in der Ukraine ist die Nach-
frage an osteuropaischen Universitdten verhalten. Heute
betragt der Anteil von Humanmedizin an dem UGV-Port-
folio, gemessen an dem bereits ausgezahlten Ausleihungs-
volumen, gut 16 Prozent.

Darlber hat die Bildungsgenossenschaft inr Angebot
auch fur Finanzierung von Lebenshaltungskosten von
Studierenden bzw. Berufsweiterbildungen ausgedehnt.
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Damit ist auch ihre Ausrichtung auf ausschlieBlich private
Hochschulen entfallen. Die CHANCEN erwartet hieraus
Wachstumsimpulse: Wenn es gelingt, den UGV auch fir
Lebenshaltungskosten eines Studierenden anzubieten,
eroffnen sich groRere Wachstums- und Wirkungsperspek-
tiven.

Insgesamt geht die Chancen eG davon aus, dass die
Nachfrage nach dem Angebot des UGV sowohl von
institutioneller Seite als auch von Seite der Studierenden
in den nachsten Jahren zunehmen wird und sich somit
ihr Wachstum fortsetzt. Gerade in Zeiten eines ange-
spannten Arbeitsmarktes ist eine gute Ausbildung oder
eine weitere berufliche Qualifizierung ein Pluspunkt fr
eine interessante berufliche Tatigkeit. Die Chancen eG
geht deswegen davon aus, dass das Interesse an einer
akademischen Ausbildung oder einer Weiterqualifizie-
rung fUr den Arbeitsmarkt weiter anhalt. Der anhaltende
Zuspruch fur nicht-staatliche Hochschulbildung ebenso
wie der allgemeine Trend zu einer héher qualifizierten Aus-
oder Weiterbildung (Stichwort: lebenslanges Lernen) wird
sich unserer Einschatzung nach fortsetzen. Eine weiter
steigende Nachfrage erwarten wir bei Studienfachern
mit Zugangsbeschrankungen wie Humanmedizin, wo eine
deutlich groRere Nachfrage nach Studienplatzen existiert
als 6ffentliche Hochschulen anbieten kénnen. Neben

der akademischen Ausbildung nimmt die Bedeutung von
kurzen Aus- und Weiterbildungsangeboten im Software-
und Webentwicklung sowie Data Science-Bereich zu, die
ebenfalls durch GebUhren finanziert werden.

In wirtschaftlicher Hinsicht fihrt ein Wachstum vermehrt
zur Nutzung von Skaleneffekten, die die Relation von
Ertrdgen zu Kosten perspektivisch verbessern und zu stei-
genden Jahresiberschissen fihren wird. Der Aufbau von
stillen Reserven in dem granularen UGV-Forderungsport-
folio sorgt flr notwendige Risikopuffer.
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3. Prognose fiir das Geschiftsjahr
2022

Zu den Kooperationspartnern gehdrten Ende 2021
insgesamt 40 Bildungspartner, 55 Prozent davon Hoch-
schulen, die ein mehrjdhriges Studium anbieten, und 45
Prozent davon IT-orientierte Weiterbildungsinstitute,

sog. Coding Bootcamps, die am Arbeitsmarkt orientierte
Digital-Aus- und Weiterbildung in drei- bis zwdlfmonatigen
Intensivkursen anbieten. Die Zusammenarbeit mit diesen
Weiterbildungsanbietern ist fiur CHANCEN in ihrer Wachs-
tumsphase besonders interessant, da hier mehrmonatige

anstelle mehrjahriger Ausbildungsgange zu finanzieren sind.

Fur diese Bildungsgénge verkUrzt sich somit die durch-
schnittliche Finanzierungsdauer eines UGV; die Riickzah-
lung und somit auch die Ertragsphase setzen friher ein.
Daher forciert CHANCEN diese Kooperationen.

Im Jahr 2021 wurden Gesprache mit weiteren Hoch-
schulen und Weiterbildungsinstituten aufgenommen bzw.
vertieft. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Hoch-
schulpartner weiterhin zunimmt, wenngleich langsamer
als in den vergangenen Jahren. In Folge dessen wird die
Zahl der finanzierten Studierenden zunehmen. Zu dem
geplanten Geschéftsausbau tragt bei, dass die Genos-
senschaft inzwischen einen héheren Bekanntheitsgrad
aufweist.

Unter Berlcksichtigung der im Abschnitt I1.1. erlduterten
Prognose des Sachverstiandigenrats geht der Vorstand der
Chancen eG von einem ahnlichen Geschéftsverlauf wie
2021 aus und erwartet fir 2022 einen deutlich héheren
Jahresiberschuss. Bei plangemal fortgesetzter positiver
Entwicklung wird ab dem Geschaftsjahr 2025 mit einem
Ausgleich der Verlustvortrage und dem Ausweis eines

in den Folgejahren weiter wachsenden Bilanzgewinns
gerechnet. Aufgrund der konjunkturellen Unsicherheiten
durch Pandemie, kriegerischen Auseinandersetzungen und
Inflation Idsst sich nicht jedoch ausschliel3en, dass sich das
Wachstum fir das Geschéftsjahr 2022 verlangsamen und
das Jahresergebnis 2022 im Vergleich zum Geschéftsjahr
2021 nicht verbessern kénnte.

IV. Internes Kontroll-

und Risikomanagement-System

Die CHANCEN ist ein noch junges Unternehmen. Gleich-
wohl hat sie seit dem Start ein internes Kontrollsystem
(IKS) aufgesetzt, um Fehlentwicklungen friihzeitig zu
erkennen und Maf3nahmen zur Gegensteuerung einleiten
zu kénnen. Dieses System wurde weiter ausdifferenziert.

Das IKS der Chancen eG ist unterteilt in die Bereiche
Prozess- und Portfoliorisiken.

Prozessrisiken sind solche Risiken, die in der normalen
operativen Geschaftstatigkeit auftreten kénnen. Je nach

potenzieller Haufigkeit und nach moglicher Schadenshdhe

sind sie in drei Klassen eingeteilt und werden aufwands-
malig adaquat kontrolliert.

Den Portfoliorisiken der Chancen eG wird auf mehreren
Ebenen entgegengewirkt:

4 Zunachst wird in dem mehrstufigen Bewerbungs-
und Auswahlprozess darauf geachtet, dass die
finanzierten Studierenden zu der Genossenschaft
und dem Solidarmodell passen und Uber eine
ausreichende Qualifikation und Motivation sowie
ausreichende Kenntnisse des Studiengangs und
Berufsfeldes verfligen.

+ Die Verwaltung der ausgewdhlten Studierenden
Uber das Debitorenmanagement System wird Uber

L,DATEV" und einer auf der Software-Plattform von
Salesforce' basierenden, fiir diese Zwecke von uns

Hamburg, den 25. Juli 2022

Der Vorstand

Florian Kollewijn Olaf Lampson

entwickelten Datenbankstruktur abgewickelt. Zu
dieser Datenbank gehdrt ein Online-Portal, mit dem
Studierende, Hochschul-Partner und Rickzahler
kommunizieren, und welches Prozessautomatisie-
rungen sowie Integrationen durch Dritt-Dienst-
leister fUr Video-ldentifikationen, eSignature und
Lastschrifteinziige umfasst. Die Datenbank ist voll
funktionsfahig. Sie wird intern und mit einer Sales-
force-Entwicklungsagentur mit weiteren Modulen
erganzt und optimiert.

4+ Zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Portfolios

wurden die Prozesse und Ergebnisse zur Kalkulation
der UGV-Konditionen ausdifferenziert und doku-
mentiert. Im zurlckliegenden Geschaftsjahr wurde
die Kalkulation auf Basis des Einzelvertrags nachge-
scharft. Die zuvor aufgenommene Entwicklung eines
Portfolio-Tools wird nun auf Basis der nachjustierten
Einzelvertragskalkulation weiterentwickelt. Auf Basis
dieser Software werden wir kiinftig die Werthaltig-
keit unseres Forderungsportfolios sowie die damit
verbundenen Zahlungsstrome unter verschiedenen
Szenarien abbilden kénnen. Dies wird uns ermog-
lichen, den sog. Value at Risk (VAT, eine fur Forde-
rungsbewertungen tbliche Kennziffer) sowie die
sog. Liquidity at Risk (eine fur Cashflow-Planungen
relevante Kennziffer) fir unterschiedliche Zeitrdume
und Szenarien darzustellen und zu nutzen.
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B. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Passiva
31.12.2021 Summe Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital
I. Geschéaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 2.901.070,68 2.540.370,68
2.901.070,68 2.540.370,68
I1. Stille Vermogenseinlage 300.000,00 0,00
I1l. Verlustvortrag -1.121.527,54 -1.011.652,01
IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 39.709,99 -109.875,53
2.119.253,13 1.418.843,14
B. Riickstellungen 132.333,75 131.374,21
1. Sonstige Rickstellungen 132.333,75 131.374,21
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 13.000.000,00 13.000.000,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.500.042,51 3.500.042,61
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.084.137,52 345.690,68
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 3.092,18 2.341,81
Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 7.789,89 € (Vorjahr: 9.025.508,52 5.732.584,31
10.566,62 €)
26.612.780,73 22.580.659,41
Summe PASSIVA 28.864.367,61 24.130.876,76

[ ]
Bilanz
Aktiva
31.12.2021 Summe Vorjahr
€ €
A. Riickstandige fillige 12.400,00 63.200,00
Einzahlungen auf
Geschiftsanteile
B. Anlagevermégen
I. Immaterielle
Vermoégensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 494.469,00 299.716,00
und dhnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 7.335,00 5.924,00
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
501.804,00 305.640,00
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und 20.352,00 20.349,00
Geschéaftsausstattung
20.352,00 20.349,00
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 92.222,66 71.110,64
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 24.199.540,02 16.628.360,62
3. Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 17.500,00 17.500,00
24.309.262,68 16.716.971,26
24.831.418,68 17.042.960,26
C. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und 381.308,80 250.561,05
Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 322.675,17 300.839,18
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen 761,85 0,00
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande 423.080,96 103.507,19
1.127.826,78 654.907,42
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks AL 6.368.373,83
4.014.093,74 7.023.281,25
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.455,19 1.435,25
Summe AKTIVA 28.864.367,61 24.130.876,76
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Chancen eG, Hamburg

2021 Vorjahr
€ Summe €
Umsatzerl6se 1.168.757,63 862.596,24
2.  Andere aktivierte Eigenleistungen 200.058,57 147.912,63
3.  Sonstige betriebliche Ertrige 180.386,86 336.295,38
Gesamtleistung 1.549.203,06 1.346.804,25
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -735.357,00 -582.077,83
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur -162.580,11 -125.048,83
Altersversorgung und fur Unterstitzung
-897.937,11 -707.126,66
5.  Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des -113.556,48 -57.878,16
Anlagevermdgens und Sachanlagen
-113.556,48 -57.878,16
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -513.296,29 -629.994,39
Zwischensumme 24.413,18 -48.194,96
7.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und 707.201,49 531.519,21
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige -20.141,90 136.505,98
davon Negativzinsen auf Bankguthaben:
EUR 20.270,75 (Vorjahr: EUR 35.450,35)
9.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -671.762,78 -729.705,76
10. Finanzergebnis 15.296,81 -61.680,57
11. Ergebnis nach Steuern 39.709,99 -109.875,53
12. Jahresiiberschuss 39.709,99 -109.875,53
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C. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Chancen eG mit Sitz in Hamburg ist registriert beim
Amtsgericht in Hamburg und eingetragen unter der Regis-
ternummer GnR 1139.

Es handelt sich um eine kleine Genossenschaft gemaf
§ 336 Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 267 Abs. 1 HGB.

Der Jahresabschluss der Chancen eG zum 31. Dezember
2021 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften

der §§ 242 ff. und 264 ff. HGB und den erganzenden
Vorschriften flr eingetragene Genossenschaften gemaf §§
336 ff. HGB aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemafs § 275 Abs.

2 HGB aufgestellt. Das Geschéftsjahr der Chancen eG
beginnt am 1. Januar eines jeden Jahres und endet am 31.
Dezember des jeweiligen Jahres.

In der Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung ergaben sich keine Veranderungen. Die in der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angegebenen
Vorjahresbetrage sind darlber hinaus mit dem Geschéfts-
jahr vergleichbar.

Im Jahresabschluss wurden bei der Ermittlung von gerun-
deten Betrédgen (volle Euro) die kaufméannischen Rechen-
regeln beachtet. Korrespondierende Summen wurden
ungerundet berechnet und danach das jeweilige Ergebnis
gerundet.

B. Erlauterungen zu den
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewandt:

Die selbst geschaffenen gewerblichen Schutzrechte und
dhnlichen Rechte und Werte werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet. Von dem Wahlrecht
zur Aktivierung selbstgeschaffener immaterieller Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermogens nach § 248 Abs.
2 Satz 1 HGB wurde Gebrauch gemacht. Die Bewertung
erfolgt zu Herstellungskosten, das bedeutet mit den bei
der Entwicklung anfallenden Aufwendungen (§ 255 Abs. 2a
HGB); diese entsprechen den Herstellungskosten gemaf §
255 Abs. 2 S. 1 u. 2 HGB. Die Herstellungskosten bein-
halten die direkt zurechenbaren Fertigungskosten. Kosten
der allgemeinen Verwaltung gemaf § 255 Abs. 2 S. 3 HGB
wurden nicht beriicksichtigt. Die Abschreibungen der
selbstgeschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande
erfolgen nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensge-
genstande wurden mit den Anschaffungskosten abzlg-
lich planmaBiger linearer Abschreibungen bewertet. Den
planmaBigen Abschreibungen liegen die der geschatzten
Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze
zugrunde.

Die Vermdgensgegenstinde des Sachanlagevermogens
wurden mit den Anschaffungskosten bewertet. Den
planmaRigen Abschreibungen liegen die der geschatzten
Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze
zugrunde.

Die Abschreibungen wurden Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer, die sich grundsatzlich an den von der
Finanzverwaltung verdffentlichten Abschreibungstabellen
orientiert, linear vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsglter des Anlagevermogens

bis zu einem Anschaffungspreis von 250,00 Euro zzgl.
gesetzlicher Umsatzsteuer sind im Geschéftsjahr 2021

voll abgeschrieben worden. Wirtschaftsgliter mit einem
Anschaffungspreis zwischen 250,01 Euro und

1.000,00 Euro (jeweils zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer)
wurden - anaog den vorherigen Geschaftsjahren - jahr-
gangsweise in einen Sammelposten eingestellt und werden
Uber 5 Jahre abgeschrieben.
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Die Finanzanlagen wurden mit Anschaffungskosten
bewertet. Bei voraussichtlicher Wertminderung erfolgte
eine Wertkorrektur auf den beizulegenden Wert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
wurden mit dem Nennwert bewertet. Bei zweifelhaft
einbringlichen Forderungen wurden Einzelwertberichti-
gungen abgesetzt.

Die flissigen Mittel wurden in allen Fallen mit dem Nenn-
wert angesetzt.

Unter den Geschaftsguthaben wurden die Nennbe-
trage der gezeichneten Geschéftsanteile ausgewiesen.
Rickstandig fallige Einzahlungen auf Geschaftsanteile
werden dabei als Geschiaftsguthaben ausgewiesen und
gemal3 § 337 Abs. 1 Satz 3 HGB auf der Aktivseite unter
der Bezeichnung "Rickstandig fallige Einzahlungen auf
Geschéftsanteile" eingestellt.
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Die sonstigen Ruckstellungen entsprechen den zu
erwartenden Ausgaben. Sie wurden in Hohe des nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrags angesetzt.

RUckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Bei einer Anderung des Abzinsungssatzes wurde der
Eintritt dieser Anderung zum Ende der Berichtsperiode
angenommen.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag ange-
setzt.

Rechnungsabgrenzungsposten sind nur fir wesentliche
Posten gebildet worden.
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C. Entwicklung des Anlagevermogens

alle Betrage in €

Anschaffungs-/ Zugdnge Abgénge Anschaffungs-/ Abschreibungen Abschreibungen Zuschreibungen Abschreibungen Buchwert Buchwert
Herstellungskosten Herstellungskosten zu Beginn des im im am Ende des Geschiftsjahr Vorjahr
zu Beginn am Ende Geschéftsjahres Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiéftsjahres
des Geschiftsjahres des Geschiftsjahres (gesamt) (gesamt)
Immaterielle
Vermogensgegenstinde
Selbst geschaffene gewerbliche 349.309,43 294.020,98 0,00 643.330,41 49.593,43 99.267,98 0,00 148.861,41 494.469,00 299.716,00
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte
Entgeltlich erworbene Konzessi- 32.195,08 8.515,94 0,00 40.711,02 26.271,08 7.104,94 0,00 33.376,02 7.335,00 5.924,00
onen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Zwischensumme 381.504,51 302.536,92 0,00 684.041,43 75.864,51 106.372,92 0,00 182.237,43 501.804,00 305.640,00
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 45.749,08 7.186,56 0,00 52.935,64 25.400,08 7.183,56 0,00 32.583,64 20.352,00 20.349,00
Geschéftsausstattung
Zwischensumme 45.749,08 7.186,56 0,00 52.935,64 25.400,08 7.183,56 0,00 32.583,64 20.352,00 20.349,00
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen 90.243,66 1.980,00 0,00 92.223,66 19.133,02 0,00 19.132,02 1,00 92.222,66 71.110,64
Unternehmen
Ausleihungen an 16.654.451,18 8.111.074,84 565.986,00 24.199.540,02 26.090,56 0,00 26.090,56 0,00 24.199.540,02 16.628.360,62
verbundene Unternehmen
Geschaftsguthaben bei 17.500,00 0,00 0,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.500,00 17.500,00
Genossenschaften
Zwischensumme 16.762.194,84 8.113.054,84 565.986,00 24.309.263,68 45.223,58 0,00 45.222,58 1,00 24.309.262,68 16.716.971,26
SUMME 17.189.448,43 8.422.778,32 565.986,00 25.046.240,75 146.488,17 113.556,48 45.222,58 214.822,07 24.831.418,68 17.042.960,26
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D. Erlauterungen zur Bilanz und zur
Gewinn- und Verlustrechnung

I. Bilanz

Die Chancen eG hat mit Wirkung zum 1. Januar 2019
langfristige Ausleihungen gegeniber den geférderten
Studierenden aufgrund des Finanzierungsmodells ,Umge-
kehrter Generationenvertrag” (kurz: UGV), welche zum
31. Dezember 2018 im Finanzanlagevermdgen als sons-
tige Ausleihungen ausgewiesenen waren, in Form von
bedingten Ruckzahlungsanspriichen aus UGV-Vertragen
auf die BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG Ubertragen.

Gleichzeitig hat die Chancen eG die BildungsCHANCEN
| GmbH & Co. KG mit entsprechenden langfristigen
Darlehen in Form von Ausleihungen gegeniber verbun-
denen Unternehmen ausgestattet (Aktivtausch).

Seit dem 1. Januar 2019 wurden die zunéchst durch die
Chancen eG neu abgeschlossenen UGV-Vertrage fortlau-
fend auf die BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG Uber-
tragen. Gleichzeitig wurde die BildungsCHANCEN | GmbH
& Co. KG entsprechend mit finanziellen Mitteln

bzw. mit langfristigen Darlehen (= Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen) ausgestattet.

Fir die ab dem 1. Januar 2022 neu abgeschlossenen
UGV-Vertrage wurden im Geschaftsjahr 2021 die
BildungsCHANCEN Il GmbH & Co. KG sowie die Bildungs-
CHANCEN Il GmbH & Co. KG gegriindet, in denen das
Ausleihungsportfolio der Geschaftsjahre 2022 bis 2024
geblndelt werden soll.

DarUber hinaus beinhalten die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen auch langfristig gestundete Forde-
rungen im Zusammenhang mit der Verwaltung der
Ruckzahlungsanspriiche nach dem Prinzip des UGV,
Zinsforderungen sowie weiterberechnete Kosten, die der
BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG auf Basis eines
Darlehensvertrags langfristig Uiberlassen werden.

Aufgrund der langfristigen Riickzahlungsmodalitaten, der
grundsatzlich und im speziellen anzunehmenden zukdnf-
tigen Einkommenserwartungen der Schuldner sowie

der verschiedenen Sicherungsmechanismen werden die
Adressausfallrisiken einzeln und insgesamt betrachtet zum
31. Dezember 2021 als sehr gering eingestuft, so dass
diesbezlglich keine Wertberichtigungen auf Ebene der
BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG notwendig waren.

Angaben zu Unternehmen, soweit es sich um Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB handelt:

Nachfolgend genannte Vermdgensgegenstande und
Schuldposten fallen unter mehrere Posten der Bilanz:

Die Forderungen und Verbindlichkeiten im Verhéltnis zu
verbundenen Unternehmen beinhalten auch Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Angabe eines in der Satzung bestimmten Mindestkapitals
(§ 337 Abs. 1 S. 6 HGB): Gemal3 § 38 Abs. 5 der Satzung
der Chancen eG betragt das Mindestkapital der Genos-
senschaft 20,0 % des Gesamtbetrags der Geschaftsgut-
haben zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres.
Das Mindestkapital betragt zum 31. Dezember 2021
2.286.333,61 Euro.

Ergebnisriicklagen werden zum Bilanzstichtag nicht ausge-
wiesen, da die Chancen eG seit Grindung im Jahr 2016

bis zum Geschéftsjahr 2020 - dem langfristigen Geschafts-
modell geschuldet - planmaRig ausschlieBlich negative
Jahresergebnisse erzielt hat. Unter Berilicksichtigung des im
Geschaftsjahr 2021 erstmals erwirtschafteten Jahresiber-
schusses in Hohe von 39,7 TEuro wird zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 ein kumulierter Verlust in Héhe von
1.081,8 TEuro ausgewiesen.

Bis zu einem Jahr

Der Gesamtbetrag nach § 268 Abs. 8 und § 285 Nr. 28
HGB, der einer Ausschittungssperre unterliegt, betragt
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 494,5 TEuro und
resultiert aus den in den Geschéftsjahren 2019 bis 2021
aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermogens-
gegenstanden.

In den sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere
enthalten: Rickstellungen fir die Jahresabschlussprifung
und -erstellung sowie fir zum Bilanzstichtag nicht genom-
menen Urlaub der Mitarbeiter.

Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren in Hohe von
8.852.265,49 Euro aus Darlehen mit einer Rangricktritts-
vereinbarung.

Im Posten "Sonstige Verbindlichkeiten" sind folgende antizi-
pativen Betrage groBeren Umfangs enthalten: Zinsabgren-
zungen in Hohe von 143,0 TEuro.

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr bzw. (iber einem Jahr:

Mehr als ein Jahr

Anteil am Eigenkapital des Ergebnis des letzten
Unterneh- Unternehmens Geschéftsjahres Verbindlichkeiten Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Name und Sitz menskapital allesin €
in% Geschéftsjahr TE Geschéftsjahr €
Anleihen 0,00 0,00 13.000.000,00 13.000.000,00
Chancen GmbH, Hamburg 100,0 2021 13,8 2021 39.899,07
gegenUber Kreditinstituten 42,51 42,61 3.500.000,00 3.500.000,00
Chancen Management 100,0 2021 271 2021 -122,10
GmbH, Hamburg aus Lieferungen und 1.084.137,52 345.690,68 0,00 0,00
Chancen International 100,0 2021 86,7 2021 14.234,69 Leistungen
GmbH, Witt
ghombr, Vvitten gegentiber Beteiligungs- 3.092,18 2.341,81 0,00 0,00
Bildungschancen | 100,0 2021 -3.5974 2021  -1.431.933,61 unternehmen
GmbH & Co. KG, Hamburg sonstige Verbindlichkeiten 544.008,52 294.584,31 8.481.500,00 5.438.000,00
Bildungschancen Il 100,0 2021 -2,5 2021 -3.472,62
GmbH & Co. KG, Hamburg
Bildungschancen llI 100,0 2021 2,2 2021 -3.239,23
GmbH & Co. KG, Hamburg Von den Verbindlichkeiten haben insgesamt 24.287.214,60 Euro (Vorjahr: 21.483.714,48 Euro) eine Restlaufzeit von mehr
als funf Jahren.
Dabei weisen folgende Posten die angegebenen Restlaufzeiten von mehr als finf Jahren auf:
Von den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als ein Jahr:
+ Verbindlichkeiten aus Anleihen in Hohe von 13.000.000,00 Euro (Vorjahr: 13.000.000,00 Euro),
Forderungen Geschiftsjahr Vorjahr + Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von 2.805.714,60 Euro (Vorjahr: 3.045.714,48 Euro),
alles in € + sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 8.481.500,00 Euro (Vorjahr: 5.438.000,00 Euro).
- sonstige Vermdgensgegenstande 15.541,34 15.541,34
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Von den Verbindlichkeiten sind durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert:

Gewaihrtes Pfandrecht oder €
ahnliches Recht

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Zur Besicherung der langfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten wurden Rickzahlungs-
ansprlche aus den Fordervertragen
mit Studenten (Sonstige Ausleihungen)
in der Héhe von 120,0 % des
Darlehens an die GLS Gemeinschafts-
bank eG abgetreten.

In den Posten der Gewinn und Verlustrechnung sind -
soweit nicht vorstehend erldutert - folgende perioden-
fremde Ertrage und Aufwendungen enthalten:

In den nachfolgend aufgefiihrten Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sind Ertrédge und Aufwendungen
aus bzw. an verbundene(n) Unternehmen enthalten:

insgesamt 3.500.000,00

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

darunter gegentber
verbundenen Unternehmen

allesin € Geschiftsjahr

Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr

GuVv- Geschifts-
allesin € Betrag Posten allesin € jahr Vorjahr
Ertrage aus Zuschreibungen Sonstige o
g. ! g 4522200 betriebliche Umsatzerldse 668.343,21 457.271,02
zum Finanzanlagevermdogen .
Ertrage
Sonstige betriebliche 139.785,17 331.957,76
Ertrage aus Weiterberech- 56.371,13 Sonstige Frtrage
nungen an Tochterunter- betriebliche
h Ertra
nenmen rirage Sonstige betriebliche 90.000,00 0,00
Periodenfremde Aufwen- 7.037,15 Sonstige Aufwendungen
dungen aus dem Bereich betriebliche
Sachaufwand Aufwen-
dungen Ertrage aus anderen Wert- 707.201,49 531.519,21

papieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Verbindlichkeiten aus Blrgschaften,

Wechsel- und Scheckbirgschaften 10.000,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00

FUr die Einschatzung des Risikos der Inanspruchnahme ergeben sich folgende Griinde:

Die Chancen eG hat im Geschéftsjahr 2018 eine Blrgschaft Gber den vorgenannten Betrag zugunsten eines verbundenen
Unternehmens gegeben. Es handelt sich dabei um eine einhundertprozentigeTochtergesellschaft der Chancen eG. Zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 wird das hieraus bestehende Risiko fir eine Inanspruchnahme auf Grundlage einer

integrierten Mittelfristplanung als sehr gering eingeschatzt.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerltse setzen sich wie folgt zusammen:

Geschifts-
allesin € jahr Vorjahr

Erlése aus Kooperationsge-
blhren, die im Rahmen der
vorfinanzierten
. N . 500.414,42 405.325,22
Studiengebihren mit den
Partnerhochschulen vertraglich

vereinbart sind

Managementvergiitung 668.343,21 457.271,02
Bildungschancen | GmbH &

Co. KG

Gesamt 1.168.757,63 862.596,24
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Im Zusammenhang mit den zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2021 aktivierten selbst geschaffenen imma-
teriellen Vermogensgegenstanden sind im Geschaftsjahr
2021 insgesamt 200,1 TEuro (= andere aktivierte Eigen-
leistungen) Entwicklungskosten angefallen, die in die
bilanzierten immateriellen Vermdgensgegenstanden einge-
flossen sind. Forschungskosten sind im Geschéftsjahr 2021
nicht entstanden (§ 285 Nr. 22 HGB).

Betrag und Art der einzelnen Aufwandsposten von aufer-
gewohnlicher Bedeutung oder GroBenordnung:

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gegenUber
verbundenen Unternehmenin Héhe von 90,0 TEuro.

E. Sonstige Angaben

Die Chancen eG (Emittentin) und die BildungsCHANCEN
| GmbH & Co. KG haben mit einem Treuhdnder
(Mittelverwendungskontrolleur) einen Mittelverwen-
dungskontrollvertrag abgeschlossen, um durch eine
zweckgebundene Verwendung des im Geschéftsjahr 2019
Uber die herausgegebenen Inhaberschuldverschreibungen
(Wertpapierprospekt vom 19. Juli 2019; Internationale
Wertpapierkennnummer: DEOOOA2TSCT2) realisierten
Emissionserldses die Zins- und Rickzahlungsanspriche
der Anleihengldubiger sicherzustellen. Der Mittelverwen-
dungskontrolleur hélt den Emissionserlds als Sicherheit
fur die Anleiheglaubiger und gibt Zahlungen aus diesem
an die Emittentin nur unter Vorliegen bestimmter Voraus-
setzungen des Mittelverwendungskontrollvertrags frei.
Dementsprechend ist ein Teilbetrag des Postens "Kassen-
bestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditins-
tituten und Schecks" in Hohe von 1.487,6 TEuro (Vorjahr:
5.962,6 TEuro) verpfandet.

Zur Verwendung des Ergebnisses wird folgender Vorschlag
gemacht:

Der Jahrestberschuss des Geschéftsjahres 2021 in Hoéhe
von 39.709,99 Euro soll vollsténdig auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz anzugebende
oder unter dem Bilanzstrich anzugebende finanzielle
Verpflichtungen, die fUr die Beurteilung der Finanzlage von
Bedeutung sind:

Aus den bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 mit
Studenten abgeschlossenen Vertragen Uber eine Studi-
enfinanzierung (sog. Umgekehrter Generationenvertrag),
die zunadchst zwischen dem Darlehensnehmer und der
Chancen eG abgeschlossen, gezahlt und sodann an die
BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG Ubertragen werden,
ergeben sich zum 31. Dezember 2021 noch nicht ausge-
zahlte Studiengebihren und dementsprechend noch nicht
bilanzierte Verpflichtungen fir die Geschéftsjahre 2022 ff.
in Hohe von 8.451,6 TEuro (Vorjahr: 6.903,2 TEuro).

Es fallen jahrliche Mietaufwendungen fiir die Blrordum-
lichkeiten der Chancen eG in Héhe von rund 37,5 TEuro
an.

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaf-
tigten Arbeitnehmer betrug:

Bereich Beschiftigte
Operativ 14,6
Verwaltung 2,5

Gesamt 171

ANHANG | GEPRUFTER TEIL 37



Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahl der Haftsummen Die Geschiftsguthabender € 3460.700,00
Mitglieder Geschiftsanteile € verbleibenden Mitglieder
Anfangsbestand 1.057 25413 000  habensichim Geschaftsjahr

verdndert um

Zugang 389 3.656 0,00 Hohe des Geschiftsanteils €
Abgang 6 48 0,00 100,00
Endbestand 1.440 29.021 0,00
Name und Anschrift des zustindigen
Priifungsverbandes
Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e V.
Niederlassung Dusseldorf
Peter-Mliller-Stral3e 26
40468 Dusseldorf
Mitglieder des Vorstands
(Vor- und Zuname)
Organmitglied seit
Florian Kollewijn 06.02.2016
Olaf Lampson 06.02.2016
Mitglieder des Aufsichtsrates
(Vor- und Zuname)
Organmitglied seit Organmitglied bis
Caspar-Fridolin Lorenz 06.02.2016
Vorsitzender seit 17.11.2018
Katharina Beck 10.06.2017 26.06.2022
David Reichwein 04.05.2019
seit 2022 neuer stv. Vorsitzender
Mitglieder
Niklas Becker 06.02.2016
Dr. Hans-Georg Beyer 26.06.2022 Hamburg, 25. Juli 2022 Chancen eG
Christin Paul 26.06.2022 Der Vorstand
Franziska Reh 26.06.2022
Dr. Sandra Reich 04.05.2019

Florian Kollewijn Olaf Lampson

Dieser Jahresabschluss wurde gemal3 § 48 GenG in der General-/Vertreterversammlung am 26. Juni 2022 festgestellt und die Ergebnisverwendung wie

vorgeschlagen beschlossen.
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D. Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlusspriifers

An die Chancen eG, Hamburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Chancen eG (im
Folgenden "Genossenschaft") - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.
Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlielich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
- gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der
Genossenschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 geprift.

Wir haben die nachstehend aufgeflhrten lageberichts-
fremden Angaben nicht inhaltlich geprft:

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, flir Genos-
senschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Genossenschaft
zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 und

+ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt
hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2
GenG in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
der Genossenschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfUllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines
Sachverhalts

Wir verweisen auf die Ausflihrungen der gesetzlichen
Vertreter im Lagebericht im Abschnitt I., Unterabschnitt
,UGV-Portfolio - BildungsCHANCEN [ bis lI“. Dort wird
beschrieben, dass die Ausleihungen der Finanzierung der
zwischen den Studierenden und der Bildungschancen |
GmbH & Co. KG abgeschlossenen UGV-Vertrage dienen.
Im Lagebericht im Abschnitt I1.2., Unterabschnitt ,Erstmalig
Jahresiberschuss erzielt“ wird der 15-jéhrige Finanzie-
rungszyklus erldutert, der die Realisierung der geplanten
Uberdeckungen aus den Riickzahlungen der Studierenden
erst in den letzten drei Jahren des Zyklus beinhaltet.
Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht sind diesbezlglich nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Gbrigen Teile
des Geschéftsberichts - ohne weitere Querverweise auf
externe Informationen -, mit Ausnahme des geprften
Jahresabschlusses und Lageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wrdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

=+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind verant-
wortlich fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Genossenschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Genossenschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der
Genossenschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Genossenschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Genossenschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit §53 Abs.2 GenG i.V. mit §317HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf

der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

4+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
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Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e betriigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die
Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fur die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Genossenschaft
abzugeben.

4+ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Genossenschaft.

=+ fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu

den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht

ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den

4+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von Wir erortern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den

den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge- geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie

schatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Genossenschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-

bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Dusseldorf, 15. September 2022

Genossenschaftsverband - Verband der Regionen eV.

S B ] Guido Platten Jochen Hinrich Krohn
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi- Impressum
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Chancen eG
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu Suderstr. 73 Skalitzer StraBBe 97
machen oder, falls diese Angaben unangemessen 20097 Hamburg 10997 Berlin
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf Kontakt
der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Tel +49 (0) 30 549 099 000
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen +49 (0) 2302 289 46 30
jedoch dazu fihren, dass die Genossenschaft ihre Mail info@chancen-eg.de

Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieSlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.
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Web chancen-eg.de

CHANCEN eG






